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1 PERSPECTIVA CLASICA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Fase Formulacion Estratégica
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DEL PASADO AL PRESENTE: UN ENFOQUE ESTRATEGICO

I COMO HEMOS CONSTRUIDO ESTE PLAN ESTRATEGICO VALENCIAPORT 2035
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I COMO HEMOS CONSTRUIDO ESTE PLAN ESTRATEGICO VALENCIAPORT 2035
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VALENCIAPORT Y SU ENTORNO

| MEGATENDENCIAS
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Cambio en los patrones de comercio
y la volatilidad del mercado

Resiliencia y resistencia de las
cadenas de suministro

Sostenibilidad medioambiental y
puertos verdes

Cohesioén social y relaciones con

la comunidad portuaria
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VAL E N C IAPO RT Y S U E NTO RN 0 Autoridad Portuaria de Valencia

| MEGATENDENCIAS

Cambios en los patrones de comercio y la volatilidad del

mercado

. mm Medio
(Geo)- Politica — 7 Ambiente y
Recursos . Te o i Te i Te
OPERACIONES EvoluIC|o‘n de los bloques DeslocalfzaC|on / Relocalizacion
MARITIMO POR- economicos « Pandemias
Demografia TUARIAS - Conflictos geopoliticos « Comercio electrénico
y Sociedad Tecnologia « Proteccionismo
Economia Cadenas Cadenas
Internacional Globales Logisticas

de Valor

’ Cambios en los patrones de comercio
y la volatilidad del mercado
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VAL E N C IAPO RT Y S U E NTO RN 0 Autoridad Portuaria de Valencia

| MEGATENDENCIAS

Resiliencia y resistencia de la cadena de suministro

= Medio

(Geo)- Politica =7 Ambiente y L _y L .
Recursos  Eficiencia logistica « Estandarizacion e intercambio de
OPERACIONES . . . dat
MARITIMO POR-  Integracion vertical y horizontal atos
Demografia TUARIAS en la industria  Intermodalidad y sincromodalidad
y Sociedad Tecnologia « Asociaciones portuarias e Justin case vsJustintime
internacionales » Contribucion a los ODS
I I I « Cooperacion entre modos de
) transporte
Economia Cadenas Cadenas
Internacional Globales Logisticas
de Valor

’ Resiliencia y resistencia de la
cadena de suministro
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| MEGATENDENCIAS

Sostenibilidad medioambiental y puertos verdes

Medi
(Geo)- Politica Ambeic(ejrllct)ey : ., L
RECUrSOs « Descarbonizacidon e Economia circular
OPERACIONES « Adaptacion al cambio climatico . 1
MARITIMO POR- p. ., o ECOnOmia gzl ,

5 . TUARIAS * Transicion energetica « Programa Mundial de
emogrartia .7 ’ el eqe. .
ySOciida('j Tecnologia « Producciony uso de energias Sostenibilidad Portuaria

renovables « Pacto Verde Europeo
I I T « Movilidad eléctrica e Contribucién a los ODS
Economia Cadenas Cadenas
Internacional Globales Logisticas
de Valor

’ Cambios en los patrones de comercio

} Resiliencia y resistencia de la
y la volatilidad del mercado

} Sostenibilidad medioambiental

cadena de suministro y puertos verdes




VALENCIAPORT Y SU ENTORNO

| MEGATENDENCIAS

" Medio
(Geo)- Politica Ambiente y
Recursos
OPE,RACIONES
MARITIMO POR-
, TUARIAS
Demografia ’
y Sociedad Tecnologia

1T

Economia Cadenas Cadenas
Internacional Globales Logisticas
de Valor

> Cambios en los patrones de comercio

} Resiliencia y resistencia de la
y la volatilidad del mercado

cadena de suministro

4

Innovacion y digitalizacion

- Digitalizacion ‘
 Industria 4.0 ‘
* Port Community System (PCS)

« Gemelos digitales de los puertos

« Aplicacion de tecnologias emergentes:
IA, 10T, Internet fisico, 5G

Sostenibilidad medioambiental
y puertos verdes

Innovacion y digitalizacion
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Ciberseguridad

Fomento del ecosistema de
innovacion

Contribuciéon a los ODS




Cambios en los patrones de comercio
y la volatilidad del mercado
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Cohesion social y relaciones con la comunidad portuaria

* Integraciéon puerto-ciudad

« Marketing portuario y percepcion
social

» QHSE (Calidad, Salud, Seguridad y
Medio Ambiente) y RSC

« Seguridad y protecciéon

Transparencia

Cambio en los perfiles 'y
habilidades del capital
humano

Cruceros y Ocio
Contribucion a los ODS

Cohesion social y relaciones con

la comunidad portuaria
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COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

| LA MISION DE VALENCIAPORT ;QUE SOMOS?

Mision

Mision Valenciaport 2035

Ser un instrumento fundamental para Ia
articulacion de las cadenas logisticas globales,
mas sostenibles y eficientes, generando
prosperidad para el entorno portuario, la
economia del pais y las personas
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I LA VISION DE VALENCIAPORT ;A DONDE QUEREMOS LLEGAR EN 2035?

Ser lider en traficos en el Mediterraneo y un referente internacional
en digitalizacion, innovacion, descarbonizacion e integracion con el
entorno, vertebrando la comunidad portuaria para asegurar que:

Valencia Sagunto Gandia

Sea la plataforma logistico- Sea un puerto polivalente y un Sea un puerto al servicio de la
portuaria mejor conectada del polo clave para la transicion economia regional y generador de
Mediterraneo Occidental y lider en energética global riqueza entorno a la economia azul

trafico de contenedores
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= Responsabilidad ética de transparencia, = Disposicion a forjar alianzas y mantener
honestidad e integridad interlocucion proactiva con otras entidades

lgualdad e inclusion Sostenibilidad ambiental e innovacion

Fomento del bienestar, la formaciony la
cultura de las personas

Fiabilidad en la prestacion de servicio a los clientes

» Liderazgo en la comunidad portuaria



COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

I PILARES ESTRATEGICOS ;SOBRE QUE BASES TRABAJAREMOS PARA
ALCANZAR NUESTRA VISION?

Tendencia econdmica Tendencia medioambiental Tendencia social
v v \ 4
Cambio Patrones - i Foco en la cohesion
] - Foco en la sostenibilidad Foco en el medio . .
comerciales y volatilidad d losisti bi ibilidad social & Relaciones
del mercado Cadenas logisticas ambiente Sostenibilida

portuarias

Papel de la APV

Dinamizador del ecosistema Ambientalmente sostenible Generador de valor
y resiliente para las personas

Referente en gestion asegurando el interés general




Autoridad Portuaria de Valencia

COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

I PILARES ESTRATEGICOS ;SOBRE QUE BASES TRABAJAREMOS PARA
ALCANZAR NUESTRA VISION?

--

0\

Dinamizador del
ecosistema

Referente en gestion asegurando el interés general



COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA Autoridad Portu

I;_QUE QUEREMOS CONSEGUIR EN CADA UNO DE LOS PILARES?
14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

14 OBJETIVO

ESTRATEGICOS
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COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

I;_QUE QUEREMOS CONSEGUIR EN CADA UNO DE LOS PILARES?
14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dinamizador del ecosistema

O1. Fomentar una logistica mas eficiente y sostenible a través de la
multimodalidad

O2. Promover el aumento de la cuota de mercado en segmentos estratégicos
0O3. Consolidar relaciones con socios estratégicos

,ﬂ 0O4. Aumentar la productividad y competitividad de infraestructuras y servicios
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UESTA ESTRATEGICA

ADA UNO DE LOS PILARES?
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S PLANTEAMOS E 0: PROPUESTA ESTRATEGICA

:QUE QUEREMOS CONSEGUIR EN CADA UNO DE LOS PILARES?
14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS




STA ESTRATEGICA

ADA UNO DE LOS PILARES?

‘V‘

valenciaport
—_—

Autoridad Portuaria de Valencia




COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

I,;QUE QUEREMOS CONSEGUIR EN CADA UNO DE LOS PILARES?
14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Referente en gestion
asegurando el interés general

O13. Desarrollar con éxito nuevos servicios e infraestructuras adaptadas para
el ecosistema portuario

O14. Garantizar una organizacion eficiente, transparente, economicamente
— sostenible y responsable socialmente
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COMO NOS PLANTEAMOS EL FUTURO: PROPUESTA ESTRATEGICA

I;_QUE QUEREMOS CONSEGUIR EN CADA UNO DE LOS PILARES?
14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ambientalmente Sostenible
y resiliente

Dinamizador del
ecosistema

Lider en digitalizacion e
innovacion

09. Hub de innovacion
010. Puerto digital

O5. Cero emisiones
06. energias limpias

O1. Multimodalidad
02. Cuota de mercado

03. Socios O7. Resiliencia
0O4. Productividad 08. Biodiversidad y medio ambiente
@ Generador de valor para Referente en gestion asegurando el
las personas interés general
011. Empleo O13. Nuevos servicios

012 . Vinculo O14. Eficiencia y responsabilidad
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PRINCIPALES METAS EN EL HORIZONTE 2035 Aiitoridad ponua\r:ievmencaa
I (COMO MEDIREMOS SI HEMOS CUMPLIDO NUESTROS OBJETIVOS?
Dinamiz.ador E:] 40% - 45% de nacional E 17% cuota de ferrocarril
del ecosistema de trafico X/M de TEU llenos
Ambientalmente o
sostenible y resiliente E Cero toneladas netas de emisiones de CO2

E 40 M€ movilizados para proyectos de digitalizacion

Generador de valor

para las personas E 80.000 empleos generados por Valenciaport

Referente en gestion
asegurando el interés general

E] Gastos de explotacion recurrentes / INCN < 0,86
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL HORIZONTE 2035

¢COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION?
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Dinamizador del
ecosistema

P1. Infraestructura
P2. Clientes

P3. Hinterland

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

Autoridad Portuaria de Valencia



1 Optimizacion de la infraestructura portuariay
logistica de mercancias

Desarrollo y puesta en marcha de la Terminal Norte referente internacional en sostenibilidad,
multimodalidad y tecnologia

Mejoras de accesibilidad viariay Plan de Accesos Ferroviarios a |los puertos de Valencia y Sagunto en
colaboracion con el Ministerio de Transporte, ADIF y la GVA

Plan Director del Puerto de Sagunto en ejecucion

Analisis y desarrollo de la ampliacion Sur del Puerto de Gandia




Autoridad Portuaria de Valencia

2 Busqueda de sinergias con los principales
clientes para el trafico de mercancias

« Refuerzo de los vinculos con los operadores de terminales de contenedores para la planificacion
conjunta de |a estrategia

« Desarrollo de proyectos conjuntos con los clientes para reforzar las sinergias entre los puertos y

construir cadenas multimodales resilientes y eficientes




Autoridad Portuaria de Valencia

3 Disposicion de areas de apoyo logistico en zonas de
demanda critica en el hinterland

Promocidn conjunta de servicios ferroviarios de corta y larga distancia

Fomento del establecimiento de nuevas Autopistas Ferroviarias

Implementacion del proyecto de Fuente de San Luis

Desarrollo del hub ferroviario de Sagunto

Impulso al desarrollo de la ZAL del Puerto de Valencia




Autoridad Portuaria de Valencia

Configuracion de una oferta sostenible de servicios para el
pasaje

4

« Reordenacidon del dominio publico relacionado al pasaje

« Consolidaciéon de una oferta diversificada para los pasajeros que extienda sus beneficios a

municipios cercanos a los puertos en colaboracion con las autoridades locales, instituciones y
empresas privadas




Autoridad Portuaria de Valencia

5 Sagunto como hub de la movilidad sostenible y la
transicion energética

« Impulso de la Terminal Intermodal de Parc Sagunt

« Apoyo en el Valle del Hidrégeno y otras iniciativas para la promocion del uso de nuevos combustibles

 Participacion activa en foros / asociaciones relacionadas con la movilidad sostenible




Autoridad Portuaria de Valencia

Gandia como referente de proyectos orientados al
crecimiento azul

6

« Impulso a proyectos de I+D en el ambito marino con laboratorios, centros universitarios y de
investigacion

 Impulso a la produccion y uso de energias renovables

« Promocion de |la nautica deportiva




Autoridad Portuaria de Valencia

7 Configuracion de una oferta de “Corredores Verdes”

« Cocreacion de un corredor verde de transporte entre la Peninsula Ibérica y las Islas Baleares

 Participacion y colaboracion con actores internacionales para la promocion de corredores
verdes
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I :COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION?
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Autoridad Portuaria de Valencia

Ambientalmente Sostenible
y resiliente

Dinamizador del
ecosistema

P1. Infraestructura
P2. Clientes

P3. Hinterland

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

P8. Plan NetZero
P9. Riesgos



‘V‘

valenciaportc

_————

Autoridad Portuaria de Valencia

8 Valenciaport Plan NetZero [%

Promocion del uso de combustibles bajos en
carbono en los puertos gestionados por la autoridad
portuaria de Valencia

Suministro de electricidad en terreno portuario y a
buques (OPS)

Produccion y uso de energias renovables

Uso de herramientas de compensacion
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9

Gestion de riesgos, aumento %
de la resiliencia y adaptacion |

al Cambio Climatico

B « Implantacion de planes de continuidad de negocio

y operacion ante los principales riesgos

- Implantacién del Plan de Adaptacion del Cambio
Climatico

« Mantenimiento del Observatorio del Cambio
Climatico
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL HORIZONTE 2035 -

I :COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION?
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ambientalmente Sostenible
y resiliente

Dinamizador del
ecosistema

Lider en digitalizacion e
innovacion

P1. Infraestructura
P2. Clientes

P3. Hinterland

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

P8. Plan NetZero
P9. Riesgos

P10. Opentop

P11. Innovacion

P12. Valenciaportpcs

P13. Gemelo digital

P14, Transformacion sistemas




Valencna ort
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Innovatlon HUE —

Consolidacion de la iniciativa de innovacion abierta
OPENTOP

* Implantacién del modelo de colaboracion con startups del ecosistema para responder a retos de
innovacion de las empresas.

« Desarrollo del concepto Valenciaport LivingLabs & Sandboxes

« Consolidacion de las 2 'anzas con otros ecosistemas de innovacion
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Autoridad Portuaria de Valencia

Participacion en proyectos de |1+D+i y programas
europeos y nacionales de fomento de la innovacion que
aporten valor a Valenciaport

« Potenciar la generacion y gestion de la innovacidon a través del Comite de innovacion de cluster
de Valenciaport

« Consolidar colaboraciéon con Universicades y Centros tecnologicos y otros agentes del
ecosistema




Autoridad Portuaria de Valencia

SIMPLE

Simphificar | Digitalizar | Colaborar

1 2 Transformacion de Valenciaport PCS, sus servicios
y conexiones

Ampliar el ambito de las funcionalidades del "C5 a todos los tipos de trafico y en todos los

puertos

Promover la conexion del PCS con otras platatormas cdigitales - Plataforma logistica nacional
SIMPLE, DCSA, Ventanilla Maritima Europea, entre otras.




Autoridad Portuaria de Valencia

13 Creacion del gemelo digital de Valenciaporty
completa digitalizacion de sus instalaciones

« Creacion de un gemelo digital de las instalaciones y procesos de Valenciaport, asi como la
implantacion de la metodologia BIV

« Puesta en marcha de un servicio avanzado y fiable de conectivicad movil en el puerto (5G)

« Analisis de la conectividad &




Autoridad Portuaria de Valencia

/

& an

14 Transformacion tecnologica de los sistemas de
gestion de la Autoridad Portuaria de Valencia

» Desarrollo de un sistema de gestion portuaria agil y eficaz

« Acciones orientadas a la mejora de la ciberseguricacd de los sistemas portuarios gestionados

por la APV
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL HORIZONTE 2035 -

I ;COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION?
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ambientalmente Sostenible
y resiliente

Dinamizador del
ecosistema

Lider en digitalizacion e
innovacion

P1. Infraestructura
P2. Clientes

P3. Hinterland

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

P8. Plan NetZero
P9. Riesgos

P10. Opentop

P11. Innovacion

P12. Valenciaportpcs

P13. Gemelo digital

P14, Transformacion sistemas

Generador de valor para
las personas

P15. Espacios Puerto-ciudad
P16 . Ciudadania
P17. Empleo
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Autoridad Portuaria de Valencia

Generacion de areas para uso
ciudadano en los puertos de @
Valencia, Sagunto y Gandia

« Continuar promoviendo la integracion puerto-
ciudad en las tres ciudades.
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Autoridad Portuaria de Valencia

1 6 Fomento del vinculo de las @
personas con el puerto

 Incorporacion de actividades de culturales y de
interes ciudadano en espacios del entorno
portuario

« Lanzamiento de retos/hackatones a la comunidad

educativa y organizacibn de competiciones para
N involucrar a los estudiantes en la realidad de los
y puertos.

* Realizacion de visitas y jornadas de puertas abiertas
para la ciudadania
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Autoridad Portuaria de Valencia

17 Valenciaport: motor de @
empleo seguro e inclusivo

« Apoyo a la capacitaciony a la empleabilidad a través
del desarrollo de iniciativas conjuntas con
Universidades y Centros de Formacion Profesional

« Fomento de iniciativas de promocién de la igualdad e
inclusividad en comunidad portuaria y empresas
proveedoras
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL HORIZONTE 2035 >

I ¢COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION? R
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Dinamizador del Ambientalmente Sostenible Lider en digitalizacion e

ecosistema y resiliente innovacion
- Infraestrucilie P8. Plan NetZero P10. Opento
P2. Clientes : - =P P

P11. Innovacion

P12. Valenciaportpcs

P13. Gemelo digital

P14, Transformacion sistemas

P3. Hinterland o lgaser

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

Referente en gestion asegurando el

@ Generador de valor para : .
interés general

las personas

P15. Espacios Puerto-ciudad P18. Procesos y recursos
P16. Ciudadania P19. Recursos Humanos

P17. Empleo P20. Autosuficiencia



Autoridad Portuaria de Valencia

18 Adaptacion de los recursos de la Autoridad Portuaria de
Valencia a las necesidades del Plan Estrategico

« Analisis y optimizacion de los procesos internos

 Atracciony generacion de talento




Autoridad Portuaria de Valencia

0 Promocion del bienestar del equipo humano y la integridad
corporativa en la Autoridad Portuaria de Valencia

« Promocion del bienestar del equipo humano: Empresa Saludable

« Fomento de la integridad corporativa: transparencia, medidas de lucha contra el fraude,
codigos de conducta.

« Implantacion del modelo de control y funciones en materia de buen gobierno




!

Autoridad Portuaria de Valencia

2(0) Garantia de la autosuficiencia econémica

« Control de gastos

« Optimizacion de las condiciones de endeudamiento

- Maximizar la rentabilidad de los activos
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PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL HORIZONTE 2035 >

I :COMO VAMOS A ESTRUCTURAR EL PLAN DE ACCION?
5 PILARES, 20 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Autoridad Portuaria de Valencia

Ambientalmente Sostenible
y resiliente

Lider en digitalizacion e
innovacion

Dinamizador del
ecosistema

P1. Infraestructura
P2. Clientes

P3. Hinterland

P4. Productividad

P5. Sagunto

P6. Gandia

P7. Corredores Verdes

P8. Plan Net Cero
P9. Riesgos

P10. Opentop

P11. Innovacion

P12. Valenciaportpcs

P13. Gemelo digital

P14, Transformacion sistemas

Referente en gestion asegurando el

@ Generador de valor para : .
interés general

las personas

P15. Espacios Puerto-ciudad P18. Plan Estratégico
P16. Ciudadania P19. Recursos Humanos

P17. Empleo P20. Autosuficiencia
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Autoridad Portuaria de Valencia

"
g

AL

LOS PUERTOS QUE
QUEREMOS
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LO S P U E RTO S Q U E Q U E RE M OS Autoridad Portui:le Valencia

I PROPUESTA DE VALOR DE LA APV

) Para personas. Comprometidos con la creacion de empleo, la sostenibilidad y la integracion puerto-ciudad.

" Para importadores La mejor conectividad en Espaina para ofrecer el mejor servicio.
.’ y exportadores:

Para navieras: Ubicacion estratégica en el Mediterraneo Occidental y excelencia operacional.

Para concesionarios,
proveedores de
M servicios logisticos:

Prospero ecosistema empresarial, lider en buenas practicas.



LOS PUERTOS QUE QUEREMOS

I;_DE QUE DEPENDE EL EXITO DEL PLAN?

* Infraestructuras eficiente y resilientes

- Sostenibilidad, digitalizacion e innovacion

* Flexibilidad y agilidad
 Atraccion de talento
- Abiertos a la cooperacion internacional

« Compromiso de todas y todos
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Autoridad Portuaria de Valencia

Plan Estrategico Valenciaport 2035
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