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DEL SUR DE EUROPA

Las cadenas de suministro europeas se
enfrentan actualmente a varios retos:
aumentar su resiliencia, reducir su huella
de carbono y preservar su competitivi-
dad. Ante este contexto, algunos
proyectos destacan por su capacidad
para dar respuesta de forma especifica a
estos retos. Este es el caso de Puerto
Seco de Antequera, en Andalucia, desa-
rrollado por IDEC GROUP SPAIN, filial
del GROUPE IDEC, que aspira a conver-
tirse en uno de los hubs logisticos e
industriales mas relevantes del sur de
Europa.

El proyecto se inscribe en el desarrollo en
Espafia del GROUPE IDEC, actor integrado
del sector inmobiliario empresarial,
presente en toda la cadena de valor:
desde el suelo hasta la inversion, pasando
por el disefio, la construccion y las
soluciones energéticas. El grupo alcanzd
una facturaciéon de 470 millones de euros
en 2024, cuenta con mas de 2.000 colabo-
radores y construye 700.000 m* al afio, ha
urbanizado o desarrollado mas de 1.000
hectéreas y representa 1.500 millones de
euros en proyectos financiados. Estas
cifras reflejan su capacidad para liderar
operaciones de gran envergadura en
Europa.

RESPONDIENDO A LOS NUEVOS RETOS LOGISTICOS

Puerto Seco de Antequera va mas alla de
una simple oferta inmobiliaria: es un
ecosistema disefiado para albergar opera-
ciones industriales y logisticas de gran

escala en un entorno conectado, competi-
tivo y sostenible. Ubicado en la provincia
de Mélaga, destaca por su posicién estra-
tégica en la interseccién de los principales
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Implantada en Espafa a través de IDEC
GROUP SPAIN, su experiencia satisface a
un mercado en plena evolucién, impul-
sado por el crecimiento del e-commer-
ce, la reorganizacion de los flujos euro-
peos y la posicion estratégica del pais
entre Europa, Africa, América y Asia.

"Espafia constituye un mercado estraté-
gico para nuestro desarrollo en Europa.
A través de IDEC GROUP SPAIN, ofrece-
mos a nuestros clientes una oferta com-
pleta, que combina experiencia interna-
cional con un profundo conocimiento
del mercado local", destaca Maite Palo-
mino, Directora de Desarrollo.

corredores de la Peninsula Ibérica y
futuros ejes europeos. Su conexion ferro-
viaria directa, el acceso inmediato a las
autopistas A-45y A-92, y la cercania a los
puertos de Mélaga y Algeciras y a aero-
puertos internacionales refuerzan su
caracter intermodal, permitiendo a las
empresas optimizar flujos y mejorar su
eficiencia operativa.

"El Puerto Seco de Antequera no solo
supone la creacién de un parque logisti-
co, sino el desarrollo de un auténtico
ecosistema capaz de atraer proyectos
industriales y logisticos de gran enverga-
dura", afirma Maite Palomino.
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COMPETITIVIDAD Y RENDIMIENTO MEDIOAMBIENTAL

El proyecto destaca por su dimensidon energética, integrando desde su
concepcion una légica de eficiencia y reduccién de la huella de carbono. El
Puerto Seco de Antequera se apoya en una combinacidn de energias renova-
bles, con produccion fotovoltaica y perspectivas en hidrégeno verde. La
energia podrad compartirse entre los usuarios, con el objetivo de optimizar
costes y limitar el impacto medioambiental.

Este enfoque se alinea con el modelo del GROUPE IDEC, que integra solucio-
nes de baja emision de carbono desde la fase de disefio (fotovoltaica, geoter-
mia, redes inteligentes), con objetivos de certificacién como BREEAM, HQE,
LEED, WELL o Net Zero Carbon. En un contexto de creciente exigencia ESG,
este posicionamiento constituye un factor clave de atractivo.

ONTIME Y DIA CONFIRMAN EL POTENCIAL
DEL EMPLAZAMIENTO

El aflo 2026 marca una etapa clave con la llegada de dos clientes de referencia:
Ontime y Dia, que confirman el potencial del parque y aceleran su desarrollo.

Ontime desarrollara un activo logistico de nueva generaciéon de aproximadamen-
te 35.000 m” (SBA), con una inversién de 35 millones de euros, entrega prevista en
Q3 de 2027 y certificacion BREEAM “Excellent”. El activo integrard tecnologia de
frio tri-temperatura y contara con un contrato de arrendamiento a largo plazo.

Por su parte, Dia desarrolla una plataforma de aproximadamente 64.000 m? (SBA),
con una inversién de 65 millones de euros y puesta en marcha prevista en Q2 de
2027.Ya en construccion, el activo dara servicio a mas de 300 tiendas en Andalucia
e incluird zonas especializadas en frio.

Estas implantaciones consolidan el proyecto y posicionan el Puerto Seco de
Antequera como un hub capaz de atraer a actores de primer nivel, favoreciendo la
llegada de nuevos operadores.

\‘ STt MOALEA
S Dia

A Desarrollo de los primeros activos logisticos: las plataformas de Ontime y Dia
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CONEXION DIRECTA CON EL
ECOSISTEMA DE INNOVACION
ESPANOL

Mas alla de la mera logistica, IDEC GROUP SPAIN
integra el emplazamiento en las dinamicas
industriales y tecnolégicas regionales. En este
contexto, se ha establecido una colaboracién
estratégica con Malaga TechPark, uno de los
principales polos tecnolégicos y de innovacién
de Espafa, en continuidad con el acuerdo
estratégico firmado con el Ayuntamiento de
Antequera.

Un protocolo de colaboracién entre el Puerto
Seco de Antequera y Mélaga TechPark materiali-
za esta iniciativa en una cooperacion operativa.
Su objetivo principal es posicionar el emplaza-
miento como una extension industrial y logistica
del TechPark, conectando a las empresas con los
ecosistemas de innovacion, [+D y tecnologias
avanzadas.

Esta integracién entre logistica, industria e
innovacion refuerza el atractivo del emplaza-
miento y su posicionamiento en el panorama
espanol.

POSICIONAMIENTO PROGRESIVO
EN EL MERCADO

Junto con Antequera, el GROUPE IDEC e IDEC
GROUP SPAIN apuestan por un modelo que
responde a las nuevas exigencias del mercado:
infraestructuras bien conectadas, mas eficientes,
mas flexibles y capaces de acompanar la
transformacion de los flujos logisticos. En Anda-
lucia, el Puerto Seco de Antequera se consolida
progresivamente como el nuevo hub logistico e
industrial con proyeccién en el sur de Europa.

ID=CGROUP

Toda la informacion sobre GROUPE IDEC y el proyecto

https://www.groupeidec.com/es/
https://puertosecodeantequera.es/
https://groupeidec-international.com/es/filiales/espana/
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LA LOGISTICA EUROPEA
VUELVE A MOVER FICHA

EL MERCADO INMOLOGISTICO RECUPERO EL PULSO EN 2025 CON EL REGRESO
DE LAS GRANDES OPERACIONES, RENTAS TODAVIA AL ALZA'Y UNA INVERSION
QUE VOLVIO A NIVELES PREVIOS A LA CRISIS, AUNQUE CON UNA EUROPA PARTIDA

ENTRE MERCADQS MUY TENSIONADOS Y OTROS MAS DUBITATIVOS

LAS RENTAS SEGUIRAN CRECIENDO, PERO A UN RITMO MAS MODERADO

Las rentas confirmaron que la presion estructural del sector continUa intacta. BNP Paribas calcula que en 2025 las rentas logisticas aumentaron de media
un 4,5% en Europa. Detras de esa subida: poca disponibilidad de suelo, escaso desarrollo especulativo y unos costes de construccion todavia elevados.
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El mercado logistico europeo
encontrd una forma de volver
a respirar en 2025, un afio
marcado por la desaceleracién
economica, las dudas sobre los
tipos de interés y un clima geo-
politico poco propicio para to-
mar decisiones a largo plazo.
No fue una recuperacion exa-
gerada ni uniforme, pero si lo
bastante sélida como
para confirmar que la
inmologistica sigue
siendo uno de los seg-
mentos mas resisten-
tes del sector inmobi-
liario. El regreso de
las grandes operacio-
nes de contratacion,
la subida de las rentas
y la recuperacién de
la inversion dibujaron
un ejercicio de reacti-
vaciéon con muchas
velocidades, pero con
una constante que se
repite: Europa vuelve
a mirar al ladrillo logistico co-
mo un activo estratégico.

El informe de BNP Paribas
Real Estate sittia precisamente
ahi una de las claves del afio.
Pese a un contexto dificil, con
empresas que aplazaron deci-
siones por la incertidumbre
economica y politica, los mer-
cados mostraron una resisten-
cia notable. A escala europea
reaparecieron con fuerza las
grandes operaciones, especial-
mente las comprendidas entre
20.000 y 40.000 metros cua-
drados, un tramo que suele de-

ESPANA, ENTRE LOS
MERCADQS CON

MEJOR TONO, CERCA
DE NIVELES RECORD

latar la vuelta del apetito de los
grandes operadores. Al mismo
tiempo, el mapa europeo dejé
ver profundas diferencias en
disponibilidad: hay mercados
donde la escasez de producto
sigue siendo extrema y otros
donde la oferta se ha relajado
de forma mucho mds visible.
BNP Paribas resume esa dispa-
ridad en una horquilla de tasas
de disponibilidad que va del 2
al 11 por ciento, segtin la re-
gion.

Ese contraste se aprecia con
claridad al bajar al detalle por
paises. Reino Unido volvié a so-
bresalir por la fortaleza de la
demanda, con un foco muy
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concreto en Midlands, el drea
de Birmingham, que concentrd
el 40 por ciento de todas las
operaciones, impulsada por
sectores tan activos como el sa-

.. _ Prologis alquila
nitario y el de deff:nsa}. Al?ma su plataforma
nia también confirmé sefiales Subirats DC1
de recuperacién, con un au- d(B%FC‘Sg"S)Zv

; e 23.400 m:
mento de.zl 30 por ciento en las de superficie,
transacciones de mas de alogista

Pharma.

20.000 metros cuadrados, mo-
vidas sobre todo por operado-
res logisticos al servicio del co-
mercio electrénico. Francia, en
cambio, quedd atrapada en un
entorno mas incierto, con un
descenso del 4 por ciento en la

actividad. Espafia, por su par-
te, se situd entre los mercados
con mejor tono relativo, apoya-
da en un crecimiento del PIB
del 2,8 por ciento, lo que per-
miti6 acercarse de nuevo a los
niveles récord de 2022.

Otros mercados también de-
jaron mensajes de fondo. En
Paises Bajos, el volumen de ac-

tividad descendié por la combi-
nacion de escasez de suelo y
trabas administrativas, hasta el
punto de que, por primera vez,
la oferta de segunda mano su-
perd a la de nueva construc-
cién. En Polonia, tras un inicio
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de afio débil, la contratacion
gané traccion en la segunda
mitad del ejercicio y la tasa de
disponibilidad descendio lige-
ramente hasta el 7,4 por cien-
to en el cuarto trimestre. En el
conjunto europeo, las mayores
operaciones se localizaron en
Francia y Reino Unido, todas
por encima de los 100.000 me-
tros cuadrados, con
dos proyectos vincu-
lados a Amazon, en
Chartres y Beauvais,
y una plataforma de
120.000 metros cua-
drados para Marks &
Spencer en el norte
de Inglaterra.

Donde el giro fue
mas claro en 2025
fue en la inversion. E1
volumen destinado a
activos industriales y
logisticos rozé los
45.000 millones de
euros, lo que supone
volver a niveles previos a la cri-
sis, tras un crecimiento medio
del 11 por ciento en Europa. La
mejora se explica por un entor-
no financiero mas estable, una
inflacién mejor controlada y el
retorno del interés inversor por

PROLOGIS

unos activos que ya represen-
tan una cuarta parte de toda la
inversién inmobiliaria europea,
al mismo nivel que las oficinas.
No es un dato menor: confirma
que la logistica se ha consolida-
do como uno de los grandes re-
fugios del capital inmobiliario,
incluso en un contexto de tipos
todavia exigente.

A distinta velocidad

También en este apartado, Eu-
ropa avanzo a ritmos desigua-
les. Alemania y Reino Unido
concentraron cerca de la mitad
del volumen total invertido.
Junto a Suecia, estos mercados
se vieron favorecidos por gran-
des desinversiones de carteras,
que elevaron de forma signifi-
cativa los volumenes. Alemania
mostré un comportamiento
mas gradual, aunque acelerd
con claridad en la segunda mi-
tad del afio, apoyada también
en operaciones de portfolio. Es-
pafia, por su parte, se beneficié
de un entorno macroecondmi-
co sélido, que siguid sostenien-
do la actividad y reforzando su
posicion como uno de los des-
tinos mds consistentes del sur
de Europa.

El drea integra un nodo intermodal prioritario
del Corredor Ferroviario Mediterraneo de la
Red Transeuropea, cuya puesta en servicio
esta prevista para 2030, lo que la convierte en
un enclave Unico para la distribucion de
mercancias por ferrocarril.

Ofrece suelo logistico de alta calidad con
parcelas de gran tamafio y una ordenacion
muy flexible en cuanto a superficies que se
adapta a las distintas necesidades de los
operadores logisticos. Esta versatilidad permi-
te acoger desde pequenias edificaciones hasta
mega-plataformas, una tipologia de oferta
todavia muy limitada en Espafia. Ademas, el
drea se completa con zonas dotacionales
destinadas a servicios al transporte y a las
propias empresas.

Red Logistif_a =
de Andalucia S.A.

El Area Lngistica de Antequera se sitla estratégicamente en un emplazamiento privilegiado en
el sur de Esparia. Con conexion a la red transeuropea de transporte ferroviario de mercancias,
proximidad a la estacion de Alta Velocidad, un acceso directo a los grandes ejes de alta
capacidad y a los puertos de Malaga y Algeciras, el area ofrece una infraestructura de calidad
para un desarrollo eficiente de la actividad logistica vinculada a la distribucion de mercancias.

Desde su inicio, el Area Logjstica de Antequera
se ha disefiado pensando en su sostenibilidad
ambiental, estando previsto la incorporacion
de energias sostenibles al objeto de convertir-
se en el primer area logistica de energia positi-

infraestructuras especificamente concebidas
va de Europa.

para el desarrollo empresarial y a una
excelente conectividad, el Area constituye un
entorno idéneo para la implantacién de
actividades productivas y logisticas. Asimis-
mo, ofrece las condiciones 6ptimas para la
instalacion de centros de distribucion de
alcance regional, nacional e internacional.

Declarada de interés autondmico por el
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalu-
cia, e impulsada por la Consejeria de Fomen-
to, Articulacion del Territorio y Vivienda,
alcanzara en su maximo desarrollo una
superficie de 330 hectdreas de suelo para
usos logisticos, industriales y dotacionales.

Gracias a su ubicacion estratégica, a unas

Consejeria de Fomenta,
Articulacion del Territaria
y Vivienda

Junta
de Andalucia

Bed Lagintica
e Andalucia SA
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OPINION | UN ESCENARIO FAVORABLE

ESPANA, EN EL EPICENTRO
DEL AUGE LOGISTICO EUROPEO

ALBERTO
LARRAZABAL

Director de Inversiones y
Desarrollo de Negocio
Valfondo

1 sector logistico en
EEspafla vive uno de

los mejores momen-
tos de su historia. Y no es
una afirmacién retdrica, si-
no una realidad respaldada
por datos. En un contexto
en el que Espaia lidera el
crecimiento  econdmico
dentro de la zona euro y
mantiene una tasa de de-
sempleo a la baja, el merca-
do logistico ha demostrado
ademds un comportamien-
to especialmente sdlido.

En los ultimos cinco
aflos, Espafia ha sido el pa-
is europeo con mejor per-
formance en contratacién
logistica, muy por encima
de sus competidores, con
niveles de absorcién de na-
ves que también se han si-
tuado de forma sostenida
por encima de la media. Es-
te dinamismo no responde
tnicamente a la actividad
logistica tradicional, sino
que se ve reforzado por el
empuje del eCommerce y
de las empresas industria-
les, ampliando asi el atrac-
tivo del sector para inverso-
res y promotores.

Otro de los indicadores
clave es la evolucion de la
desocupacién. Tras mo-
mentos puntuales de preo-
cupacién en algunas zonas,
especialmente en determi-
nados puntos de la zona
centro, la tendencia ha
cambiado. Espafia destaca
como el tnico pais donde
la tasa de desocupacién ha
descendido de forma conti-
nuada en los ultimos afios,
con mercados donde inclu-
so se sitia en minimos his-
tdricos.

Sin embargo, este con-
texto positivo convive con
una reduccidn en el desa-
rrollo de nuevas naves lo-
gisticas. El aumento de los
costes de construccion, la
incertidumbre geopolitica y
el encarecimiento de la fi-
nanciaciéon han frenado

nuevos proyectos. Este es-
cenario ha reforzado una
tendencia cada vez mds
clara: el auge de los desa-
rrollos llave en mano. Las
plataformas logisticas son
hoy activos altamente espe-
cializados, con mayores ni-
veles de automatizacion,
robotizacién y exigencia in-
versora, lo que impulsa a
los usuarios a demandar
soluciones disefiadas a me-
dida frente a modelos espe-
culativos.

En paralelo, las rentas
mantienen una evolucién
al alza en practicamente to-
dos los mercados del pais,
situando a Espafla en una
posicién diferencial frente
a otros paises europeos. Es-
te crecimiento sostenido
contribuye a reforzar el
atractivo inversor de un
sector que se ha consolida-
do como uno de los mas di-
namicos del mercado inmo-
biliario.

No es casualidad, por
tanto, que Espafia se sitte
entre los destinos preferi-
dos para la inversion logis-
tica. Madrid, Barcelona y
Valencia contintan lideran-
do la actividad, aunque
otras plazas estdn ganando
protagonismo de forma
progresiva. De hecho, el
sector logistico se ha con-
vertido ya en el segundo fa-
vorito para los inversores
en sus operaciones.

Ahora bien, este creci-
miento también pone de
manifiesto retos estructura-
les que es necesario abor-
dar. La escasez de suelo fi-
nalista es una realidad en
practicamente todo el terri-
torio, a lo que se suma la
complejidad para desarro-
llar suelo en gestién. En es-
te punto, la colaboracion
con las Administraciones
resulta clave para mante-
ner la competitividad, espe-
cialmente si se tiene en
cuenta que la verdadera

EN LOS
ULTIMOS CINCO
ANOS, ESPANA
HA SIDO EL
PAIS EUROPEO
CON MEJOR
EﬁRFORMANCE
CONTRATACION
LOGISTICA,
MUY POR
ENCIMA

DE SUS
COMPETIDORES
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competencia se produce a
nivel internacional.

A ello se afiade un desa-
fio especialmente relevan-
te: la disponibilidad de po-
tencia eléctrica. Cada vez
mas desarrollos se enfren-
tan a limitaciones en el su-
ministro, obligando a los
promotores a buscar solu-
ciones alternativas que, en
muchos casos, resultan mas
costosas y menos sosteni-
bles.

Pese a estos desafios, el
mercado de inversién con-
tinda mostrando fortaleza.
Los volumenes se mantie-
nen en linea con la media
histoérica, reflejando la con-
fianza de los inversores,
mientras que la compresion
de las rentabilidades ha si-
tuado la rentabilidad prime
en el 4,85 por ciento.

En definitiva, el mercado
logistico espafiol atraviesa
un momento excepcional.
La combinacion de deman-
da, crecimiento de rentas y
atractivo inversor configu-
ra un escenario claramente
favorable. Y, aunque la in-
certidumbre geopolitica si-
gue marcando el contexto
global, todo apunta a que
el sector continuard mos-
trando un comportamiento
sélido a lo largo del afio.
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EL LADRILLO
LOGISTICO

PISA EL

ACELERADOR

LA CONTRATACION DE ESPACIOS SUPERO

LOS 2,7 MILLONES DE METROS CUADRADOS
EN 2025, MIENTRAS EL CAPITAL

SE VOLVIO MAS SELECTIVO

EN MAXIMOS HISTORICOS

La contratacion logistica crecio un 7% el pasado ao, situandose en niveles récord de

actividad, como los registrados en 2021y 2022, tras la pandemia.
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MAYOR SELECTIVIDAD

La inversion cay6 un 10% en 2025, reflejo de una mayor selectividad en la asignacion

de capital, segun recoge el informe anual de CBRE.
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El mercado inmologistico espaiiol vive
uno de sus mejores momentos. Los da-
tos, con ligeras variaciones en funciéon
de las cifras manejadas por las distin-
tas consultoras del sector, apuntan en
la misma direccién: la demanda se
mantiene en niveles histéricamente
elevados, los grandes hubs contintian
absorbiendo buena parte de la activi-
dad y los mercados regionales ganan
protagonismo al calor de la escasez de
producto en las ubicaciones més con-
solidadas.

La contratacién de espacios logisti-
cos superd los 2,7 millones de metros
cuadrados en 2025, un 7 por ciento
mas que el afio anterior, de acuerdo
con el informe de CBRE. En términos
de inversién, el desembolso en el sec-
tor industrial y logistico alcanzé los
1.270 millones de euros, un 10 por
ciento menos que en el ejercicio prece-
dente. El cierre anual refleja que el ca-
pital sigue presente, aunque con mayor
selectividad.

“El sector inmologistico se ha afian-
zado como un pilar estratégico de la
economia espafiola, impulsado por la
expansion del comercio electronico, el
crecimiento del consumo interno y la
posicidn geoestratégica de nuestro pa-
is como puerta de entrada a Europa y
al Mediterrdneo”, apunta Antonio Ron-
cero, vicepresidente de la Asociacion de
Promotores, Propietarios y Usuarios de
Instalaciones Logisticas de Espafla
(Appunle) y responsable de Transaccio-
nes Iberia en CBRE Investment Mana-
gement.

El arranque de 2026 apunta a una
continuidad de esta tendencia, aunque
en un entorno mas incierto por la evo-
lucién macroecondémica y el impacto de
la politica comercial internacional. Se-
gtn datos de Cushman & Wakefield, el
mercado logistico ha comenzado el afio
con un fuerte dinamismo, especialmen-
te en Madrid y Barcelona, donde la
contrataciéon conjunta su-
per6 los 545.000 metros
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cimiento interanual del 2 por ciento y
confirma la resiliencia de la demanda
logistica en Madrid, incluso en un con-
texto macroecondmico mas moderado,
seglin CBRE. La actividad se concentrd
especialmente en la segunda mitad del
aflo, cuando se ejecutaron las operacio-
nes de mayor volumen. El nimero de
operaciones, hasta un total de 92, se
mantiene estable respecto a 2024, si
bien con un mayor protagonismo de
transacciones de gran superficie. La ta-
sa de disponibilidad se mantiene en
torno al 10 por ciento, con 1,69 millo-
nes de metros cuadrados, concentrada
en producto de calidad media-alta de-
bido al importante volumen de entre-
gas registrado desde 2022.
En Catalufia, la contratacién logisti-
ca alcanzd los 615.000 metros cuadra-
dos en 2025, un 13 por
ciento menos que en 2024,

cuadrados en el primer tri- EL MERCADO fundamentalmente por la
mestre. LOGISTICO falta de producto en los ar-

cos mas tensionados. Pese
Focos logisticos éOR ZRGA ?(C)ﬁ a esta correccion, la absor-
Madrid y Barcelona, que cién se mantiene en linea
concentran cerca del 70 por UN FUERTE con los registros histdricos
ciento de la actividad inver- DINAMISMO del mercado catalan, lo que

sora, contintan siendo los
principales focos del merca-
do logistico espafiol, aunque con dina-
micas distintas. Madrid conserva capa-
cidad para absorber grandes operacio-
nes, especialmente en la tercera coro-
na y en los ejes A-2 y A-4. Barcelona,
en cambio, mantiene una demanda sé-
lida, pero cada vez mas condicionada
por la falta de disponibilidad en los ar-
cos mas proximos a la capital catalana.
La Zona Centro cerr6é 2025 con una
absorcion superior al millén de metros
cuadrados, lo que supone un ligero cre-

evidencia una demanda ac-
tiva, aunque condicionada
por la limitada disponibilidad.

El ejercicio se saldd con 49 operacio-
nes, frente a las 64 del afio anterior,
confirmando un mercado dindmico, pe-
ro claramente limitado por la escasez
de oferta. La disponibilidad continué
descendiendo hasta un ajustado 2,92
por ciento a cierre de 2025, con nive-
les especialmente bajos en el Arco 1,
con el 1,35 por ciento, y en el Arco 2,
con el 1,08 por ciento. Esta escasez li-
mita las opciones de expansion y des-
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plaza parte de la demanda hacia el Ar-
co 3, que concentra mas de la mitad
del stock vacante.

Mas alla de Madrid y Barcelona, va-
rios mercados regionales registraron
desempefios muy sélidos en 2025, apo-

Los almacenes

con estanterias
autoportantes
compactas aprovechan
de manera 6ptima

el espacio.

MECALUX
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yados en operaciones de gran formato
y en una demanda capaz de absorber
con rapidez la limitada oferta disponi-
ble. La presidn sobre los grandes hubs
y la bisqueda de nuevas ubicaciones
estan dando mayor protagonismo a
plazas que hasta hace pocos afios te-
nian un papel secundario en el mapa
logistico nacional.

Valencia, mercado activo

Valencia se consolida como el mercado
mas activo fuera de Madrid y Barcelo-
na, con 517.000 metros cuadrados con-
tratados, un 42 por ciento mas que en
2024. Este volumen la sitia como ter-
cer mercado logistico na-
cional. Destaca, ademas, el
peso de las naves nuevas y
de la autopromocién, que
representan cerca del 50
por ciento del volumen DE
anual, reflejo de la confian-
za de ocupantes y promoto-
res en el potencial de la
plaza.

Sevilla firmé un afio ex-
cepcional, con 192.000 metros cuadra-
dos contratados, el doble que en el
ejercicio anterior y maximo histoérico
para el mercado. El avance se apoyd en
varias operaciones de gran escala en un
entorno de oferta restringida.

Zaragoza, por su parte, registrd

HAY ‘VIDA'
LOGISTICA
MAS ALLA

MADRID Y
BARCELONA

120.000 metros cuadrados, con un des-
censo interanual, aunque todavia por
encima de su media histérica. La acti-
vidad se mantiene estable, condiciona-
da por la disponibilidad, mientras su
posicionamiento como polo logistico
intermodal sigue sosteniendo la de-
manda.

Bilbao alcanzd los 34.000 metros
cuadrados, en niveles similares a ejer-
cicios previos, con una actividad limi-
tada por la escasez estructural de pro-
ducto adecuado, especialmente para
operaciones de mayor tamafio. Mala-
ga, por su parte, registré 57.000 metros
cuadrados, superando de nuevo su me-
dia reciente, con una absor-
cién agil respaldada por
una demanda activa y nive-
les de vacancia reducidos.

En conjunto, la fotogra-
fia del ejercicio confirma
que el ladrillo logistico
mantiene velocidad de cru-
cero. La demanda sigue
empujando, los grandes
mercados conservan su pa-
pel tractor y las plazas regionales ga-
nan escala. El reto, mas que encontrar
ocupantes, pasa por disponer de pro-
ducto adecuado, bien localizado y ca-
paz de responder a unas cadenas de su-
ministro globales cada vez mas exigen-
tes.
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1 sector inmologistico, al
Eigual que casi todos los

sectores de la economia,
se encuentra en un mundo vo-
14til, incierto, complejo y ambi-
guo (VUCA), caracterizado por
cambios rapidos y situaciones
imprevisibles con grandes de-
safios de un entorno econdémi-
co y social en constante cam-
bio. Volatilidad con cambios ra-
pidos e inesperados en el entor-
no, como fluctuaciones del
mercado o avances tecnoldgi-
cos, que generan inestabilidad
y riesgo. Incertidumbre (uncer-
tainty) con dificultad para pre-
decir eventos futuros, incluso
con informacién disponible, lo
que complica la toma de deci-
siones. Complejidad con inte-
raccion de multiples factores
que dificultan identificar cau-
sas y efectos, exigiendo andlisis
profundo y capacidad de ges-
tion multifactorial. Ambigiie-
dad con informacién poco cla-
ra o contradictoria que admite
distintas interpretaciones, re-
quiriendo juicio estratégico y
adaptabilidad.

Para afrontar esta situacién,
las empresas inmologisticas, ca-
da vez mas, deben adaptarse a
un marco conceptual que les
ayude a comprender el entorno

y a desarrollar estrategias de
resiliencia, adaptabilidad y li-
derazgo efectivo, permitiendo
a directivos y equipos anticipar
riesgos, priorizar decisiones y
fomentar la innovacién frente
a la incertidumbre. Vivir y tra-
bajar en un mundo ‘VUCA im-
plica estar preparado para cam-
bios constantes, aprender con-
tinuamente y ser flexible ante
situaciones imprevistas, tanto a
nivel personal como organiza-
cional.

Asistimos a una nueva era
inmobiliaria de transformacién
y de cambio y ese cambio va a
estar apoyado en tres grandes
ejes. El primero, la transforma-
cién digital, més ahora con la
IA, que lo cambiard todo. El se-
gundo, la transicién del cambio
climédtico y la responsabilidad
que tenemos de construir y de-
sarrollar edificios que sean sos-
tenibles desde el punto de vis-
ta energético. Y finalmente, la
transformacién de la sociedad
y como los inmuebles se tienen
que adaptar a esa transforma-
cién. Y es que nos adentramos
en una sociedad mas dinamica,
mas global y que requiere de
unos inmuebles que les acom-
pafien con soluciones creativas.

En todos los casos, el papel
de los activos inmologisticos es
fundamental para regular los
flujos de mercancias y la inver-
sion inmologistica en Espafia,
si tenemos en cuenta el univer-
so de fondos tanto instituciona-
les como privados que invier-
ten en inmobiliaria, la presen-
cia de inmuebles logisticos en
las carteras era, hasta la llega-
da del ecommerce, testimonial,
cuando no directamente inexis-
tente y eran pocas las empresas
que ponian el foco en el pro-
ducto inmologistico. Preceden-
te a la crisis del 2008, el volu-
men maximo de inversién en
inmologistica en Espaila se al-
canzo en el afio 2007, con una
magnitud total de 610 millones
de euros. Esto suponia un 6,25
por ciento del total de inver-
sién en inmobiliaria en Espaila.

Durante la crisis, el volumen de
inversién vivié un gran declive,
llegando a los testimoniales
100 millones de euros en 2012.
Si bien los activos logisticos
habian mostrado su resiliencia
durante la crisis, a partir de
2013, con el inicio de la recu-
peracién, y aunque se incre-
mento6 el volumen total de ne-
gocio, se alcanzo rapidamente
el nivel previo a 2008: el por-
centaje de la inmologistica so-
bre el volumen total de inver-
sién seguia siendo marginal.
Aparentemente nada habia
cambiado. Sin embargo, ya por
2014 resultaba evidente
que algo estaba ocurrien-

do en el mercado dein- LA REVOLUCION

version. Actores que has-  SE MANTIENE

bian considerado 1a . EN EL TIEMPO
HASTA EL DIA

mologistica en sus estra-

tegias, comenzaban a in- DE HOY,
teresarse por los funda-  SIN HABERSE
mentales del sector. PERCIBIDO
Nuevos players, especia- UN TECHO

listas en inmologistica,

pero que nunca habian
apostado por Espafia, se
dejaban caer durante estos
aflos, con sus primeros activos
en la peninsula.

Y es a partir de 2016 cuan-
do el interés comienza a gene-
ralizarse y a captar la atencién
de los grandes fondos de inver-
sién -tanto privados como ins-
titucionales- guiados por el
boom del ecommerce, asi como
el deterioro progresivo de la
rentabilidad de los activos co-
merciales. Este stibito interés
provocd que la compresion de
rentabilidades fuera mds acusa-
da en la inmologistica que en el
resto de los activos -denomina-
dos CRE- y que los volumenes
de inversién se incrementaran
hasta el récord registrado en
2022 de 2.335.000 euros con
crecimiento de un 7 por ciento
respecto al 2021. Es destacable
también el hecho de que el por-
centaje de inversion en inmolo-
gistica superara al de centros
comerciales y practicamente
igualara al volumen invertido
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en oficinas. Respecto a los vo-
limenes de inversion, el drea
central

-Madrid y las provincias Gua-
dalajara y Toledo- retne el 40
por ciento de inversion total,
aunque otras zonas inmologfs-
ticas estan ganando interés:
Catalufia -donde se ha vivido
un aumento del 28 por ciento-
y Valencia, que cuenta con casi
la mitad de la inversién dada
en las areas secundarias.

De cara al futuro, la revolu-
cién se mantiene en el tiempo
hasta el dia de hoy, sin haberse
percibido un techo. En cual-
quier caso, los funda-
mentales de la actividad,
concretamente la contra-
tacién de espacios logis-
ticos ha continuado a ni-
veles nunca antes regis-
trados. La consolidacién
de la actividad de ecom-
merce en Espafla -dada
con cierto retraso en
comparacién con otros
paises europeos- asi co-
mo la progresiva digitali-
zacion de las actividades
comerciales de los grandes dis-
tribuidores de bienes de consu-
mo, acreditan que la inmologis-
tica como activo relevante en
las carteras de inversién inmo-
biliaria continuaré firme en los
préximos afios.

Existe un devenir perpetuo y
el mundo es cambiante. Este es
el principal reto: el cambio per-
manente, enmarcado en los dos
principales deseos de los acto-
res economicos: mayor flexibi-
lidad y costes mas bajos que,
en este sector, conlleva al incre-
mento de tamaflo con mayores
soluciones logisticas globales,
mayores capacidades de carga,
mayores eficiencias en los sis-
temas de transporte y mayores
plataformas logisticas.

ESCANEA EL
cobiGo Y
ACCEDE

AL ARTICULO
DE OPINION
COMPLETO

ONLINE
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Panattoni apuesta por el auge del norte de

Espafia en el nuevo mapa logistico

En el primer semestre de
2026, el mapa inmologistico
de la Peninsula Ibérica ya no
es el mismo que hace
apenas cinco afos. Lo que
antes era un mercado
polarizado entre Madrid y
Barcelona es hoy un ecosis-
tema mas equilibrado,
donde el norte de Espaia ha
pasado de ser una alternati-
va a convertirse en protago-
nista. Esta transformacion
responde a una reconfigura-
cion de las cadenas de
suministro que priorizan
resiliencia, eficiencia Yy
sostenibilidad.

El Corredor Atlantico:
el nuevo eje de
competitividad europea

El auge del norte se sustenta
en el Corredor Atlantico,
consolidado como un eje
clave que conecta el tejido
industrial espariol con los
mercados del centro y norte
de Europa. Mas que compe-
tir con el Corredor Medite-
rrédneo, actia como comple-
mento estratégico, diversifi-
cando rutas y reduciendo la
dependencia de un Uunico
nodo logistico.

Este dinamismo se apoya
ademas en un contexto
socioecondmico solido.
Localizaciones como Asturias,
Cantabria, Galicia, norte de
Portugal, Pais Vasco,
Navarra, Aragon, La Rioja, vy
Castilla y Ledn cuentan con
una fuerte base industrial y
mano de obra cualificada, un
factor cada vez mas escaso.
Para los operadores, el
norte no es solo ubicacion,
sino seguridad vy talento.
Desde su llegada a lberia,
Panattoni aposté por la
diversificacion geografica.

Hoy, esa visiéon se traduce
en una red de parques
estratégicos que lideran la
oferta de activos prime en la
region.

Euskadi con el foco en
Vitoria-Gasteiz: el
epicentro de la logistica
industrial

En Bilbao desarrollamos
nuestro primer almacén a
riesgo, confirmando la esca-
sez de este tipo de producto
para empresas con necesi-
dades actuales. Un ejemplo
es su inquilino HERKO, espe-
cialista en camiones ligeros
de combustible bio, que
requeria un espacio inexis-
tente en el mercado para el
ensamblaje de estos vehicu-
los. Pero sin duda donde
debemos poner el foco es
en Vitoria-Gasteiz, ya que se
ha consolidado como uno de
los principales nodos logisti-
cos del norte.

La fuerte tradicién industrial
y en particular el cluster de
automocion que se ha gene-
rado a través de varias
décadas alrededor de la
fabrica de Mercedes Benz
es un importante motor de
su dinamismo y la apuesta
eléctrica de la planta de
Vitoria abre muy buenas
perspectivas para los
subcontratistas y la cadena
logistica asociada. Por citar
los ejemplos mas recientes:
Park Vitoria, con la Fase Il
entregada a BoxonTech vy
DHL y la Fase | ocupada por
Cegasa Energia, Rhenus
Automotive, y Kromberg &
Schubert ejemplifica cémo
la logistica y la industria de
alto valor pueden integrarse
en un mismo espacio. Su
ubicacién en Jundiz, dentro

del eje atlantico, lo posiciona
como un activo clave para
operadores que buscan
proximidad a centros
productivos.

Arasur y Miranda de Ebro:
la intermodalidad como
ventaja competitiva

El binomio formado por
Arasur y Panattoni Park
Miranda de Ebro redefine la
conectividad en el norte en
un cruce de infraestructu-
ras viarias clave. Arasur, en
el cruce entre Vitoria, Bilbao
y Burgos, facilita la cone-
Xién con el puerto de Bilbao
a través de su Puerto Seco,
optimizando la logistica
maritimo-terrestre y ofrece
una alternativa muy compe-
titiva a Vitoria.

Miranda de Ebro, por su
parte, se ha consolidado
como un nodo estratégico
gracias a su posicién
privilegiada entre las 3
comunidades auténomas
del Pais Vasco, Castilla y
Ledn, y La Rioja, asi como
una base logistica e indus-
trial a menos de 200kms de
la frontera francesa. La
presencia de lideres de
ecommerce de moda como
Lookiero Outfittery Group
refuerza su atractivo. Aqui
también, el ferrocarril
permite una logistica multi-
modal mas eficiente y con
menor impacto ambiental,
gracias al Puerto Seco de
Miranda que conecta con el
Puerto de Barcelona.

Zaragoza: el gran nodo
interconectado

Zaragoza sigue siendo un
eje clave dentro del sistema
logistico peninsular. PLAZA,

REFERIDO "

<« Panattoni Park Miranda de Ebro:
Una moderna plataforma logistica
de 62.000 m? de superficie.

con mas de 13 millones de metros
cuadrados de suelo, destaca por
su capacidad de conexién con los
corredores Atlantico y Mediterra-
neo y por sus servicios moder-
nos, disponiendo de todas las
comodidades para usuarios y
empleados a través de su Puerto
Seco que conecta con Barcelona,
sus hoteles y restaurantes, asi
como aparcamientos y servicios
al camionero, centros de forma-
cion pioneros (IMT) asi como
centros de coworking y centros
comerciales. Panattoni ha desa-
rrollado 4 almacenes en Plaza,
quedando en este momento
solamente un ultimo modulo de
10.000 m2 disponible.

En este contexto, Panattoni ha
decido complementar su oferta
en Zaragoza, en la zona logistica
de Empresarium con una parcela
de 100.000m2 que puede acoger
proyectos llave en mano (en
inglés Built-to-suit) de grandes
dimensiones que, en este
momento, por falta de suelo
disponible, serian dificiles llevar a
PLAZA.

La sostenibilidad como estandar

En 2026, el éxito de un desarrollo
logistico también se mide por su
impacto ambiental. Los proyectos
de Panattoni incorporan certifica-
ciones BREEAM, instalaciones
fotovoltaicas y puntos de recarga
para vehiculos eléctricos.

El interés de inversores y opera-
dores responde, ademds, a la
necesidad de cumplir con
criterios ESG. Frente a la satura-
cién de los mercados tradiciona-
les, el norte ofrece disponibilidad,
costes mas competitivos vy
activos preparados para el
futuro.

Un motor para la préxima década

El crecimiento del e-commerce y
la digitalizacién estan impulsando
redes logisticas mas eficientes.
En este contexto, el norte de
Espafia se consolida como una
alternativa solida y con gran
proyeccion.

Desde Panattoni Iberia seguimos
impulsando este eje, acomparan-
do a nuestros clientes en el desa-
rrollo de soluciones adaptadas a
sus necesidades. Mas alla de
construir activos, contribuimos a
posicionar el norte como uno de
los motores del desarrollo logisti-
co europeo. El futuro de la logisti-
ca en la Peninsula ya no mira solo
al centro: también mira al norte.
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ACELERAR

LA DEMANDA

LA INCORPORACION DE TECNOLOGIA EN LAS
OPERACIONES NO REDUCE LAS NECESIDADES
INMOLOGISTICAS, SINO QUE REFUERZA EL

VALOR DE LOS ACTIVOS MAS MODERNOS,
SEGUN UN INFORME DE PROLOGIS

Imagen del almacén
robotizado de
Alcampo en San
Fernando de
Henares (Madrid).

Espafia contintia destacando frente a
Europa en términos de demanda logis-
tica, evitando las caidas registradas en
otros mercados y manteniendo una
evoluciéon mas estable. En 2025, la con-
tratacién logistica en Espafia supero los
2,7 millones de metros cuadrados, si-
tuandose por encima de su media en
los cinco tltimos afios.

El mercado espafiol se consolida co-
mo uno de los pocos en Europa con
una evolucion positiva y consistente
tras un periodo de ralentizacién gene-
ralizada. Asi lo constata el ultimo infor-
me ‘Tendencias Industrial & Logistico’
de CBRE.

En el presente 2026, la demanda se
mantiene solida, pero entra en una fa-
se mds sofisticada y condicionada por
la oferta. Tras varios afios de elevada
absorcion, el crecimiento ya no depen-
de unicamente del ciclo econémico, si-
no de la capacidad real del mercado
para ofrecer producto adecuado en las
ubicaciones clave, segtin revela el in-
forme.

Esa fase mas sofisticada tiene rela-
cion directa con la incorporacion de
tecnologia en las operaciones. En este
aspecto, la pregunta mas recurrente tie-
ne que ver con el riesgo de disrupcién.
Sin embargo, la automatizacién no re-
duce la necesidad de espacio en alma-
cén, sino que crece junto a las huellas
inmobiliarias logisticas, con avances
tecnoldgicos que logran un crecimien-
to de ingresos de nivel supe-
rior y resuelven las limita-
ciones operativas, segtin po-
ne de manifiesto el ultimo
informe de Prologis Re-

U

La adopcion de la auto-
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30 por ciento del espacio logistico mo-
derno incorpord algun tipo de automa-
tizacién en 2025, frente al 20 a 25 por
ciento de hace cinco afios. Gran parte
de este crecimiento estd impulsado por
tecnologias flexibles, como los robots
moviles autdbnomos (AMR), los vehicu-
los guiados automatizados (AGV) y
otros sistemas modulares.

Por el contrario, los sistemas total-
mente automatizados (AS/RS) siguen
siendo poco frecuentes, segtin el infor-
me, puesto que estdn presentes en
aproximadamente entre el 3 y el 5 por
ciento de los almacenes en Europa.
‘Aunque pueden mejorar de forma sig-
nificativa la eficiencia operativa, sus
elevados costes iniciales, su limitada
flexibilidad y sus exigentes requisitos
técnicos siguen frenando su adopcion
a mayor escala”, apunta el estudio de
Prologis.

Mas valor

En el caso del sector inmologistico, es-
tas conclusiones reflejan una mayor de-
manda de edificios capaces de integrar
automatizacion. Los datos de Prologis
muestran que los activos ocupados por
clientes que incorporan estas tecnolo-
gias registran mayores tasas de renova-
cion, contratos aproximadamente un
aflo mas largos y rentas un 10 por cien-
to superiores frente a activos no auto-
matizados, una vez ajustados factores
como mercado y tamafio. Asimismo, la
automatizacién estd refor-
zando el valor de los activos
logisticos modernos, sin que
ello implique que el resto de
almacenes logisticos que-
den obsoletos de forma in-
mediata.

matizacion no solo estd ace- DE NUEVOS En Espafia, la combina-
lerando, sino que también ESPACIOS cion de disponibilidad limi-
esta reforzando la demanda LOGISTICOS tada de suelo logistico bien
estructural de espacios de INCORPORARON ubicado, presién sobre los
almacenes bien ubicados ca- ALGUN TIPO DE niveles de servicio y cre-
paces de incorporar tecnolo- ~ AUTOMATIZACION  ciente complejidad operati-
gilas emergentes. “La auto- EN 2025 va esta acelerando la nece-

matizacién no reduce la ne-
cesidad de espacio en alma-
cén”, insiste el informe, que refleja cé-
mo la incorporacién de tecnologia en
las operaciones logisticas esta elevan-
do las necesidades de infraestructuras
mas eficientes y preparadas.

La automatizacion de los almacenes
puede ser total o parcial. En el caso de
la automatizacién parcial, hablamos de
un almacén donde las tecnologias au-
tomatizadas apoyan tareas especificas
mientras los trabajadores humanos si-
guen realizando otras operaciones prin-
cipales. En el caso de la total, se trata
de un almacén donde las tecnologias
automatizadas apoyan tareas especifi-
cas mientras los trabajadores humanos
siguen realizando otras operaciones
principales.

El analisis revela que alrededor del

sidad de infraestructuras

capaces de integrar auto-
matizacion y optimizar el uso del espa-
cio. En este contexto, la automatizacion
se consolida como una palanca de com-
petitividad para sectores como el co-
mercio electrdnico, la alimentacién, la
automocidn o el farmacéutico, al per-
mitir mejorar la productividad, optimi-
zar el uso del espacio y responder con
mayor agilidad a las expectativas del
mercado.

De cara al futuro, Prologis Research
prevé que hasta el 50 por ciento de los
almacenes modernos podria incorporar
algtin tipo de automatizacién en 2035,
con un claro protagonismo de las solu-
ciones flexibles. “La automatizacién ya
no responde Unicamente a un objetivo
de eficiencia”, remarca Cristian Oller,
Head of Asset Management del Sur de
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Europa de Prologis. “Es una herramien-
ta clave para hacer frente a la escasez
de suelo, a la presién operativa y a
unas expectativas de servicio cada vez
mas exigentes”, afirma. En Espafia, “es-
ta tendencia refuerza la necesidad de
contar con activos modernos, bien ubi-
cados y preparados para integrar tec-
nologifa”, apostilla Oller.

La infraestructura digital de las ins-
talaciones es otra de las tendencias a
seguir en los préximos afios en inmo-
logistica. Recientemente, Prologis ha
obtenido la certificacién WiredScore
Platinum para su edificio Guadalajara
DCL1. Se trata del maximo reconoci-
miento otorgado por esta entidad inter-
nacional que evalta la calidad y resi-

ID Logistics cuenta
con la tecnologia
AutoStore en una
de sus plataformas
de Catalufia.
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liencia de la infraestructura digital de
los inmuebles.

Digitalizacion

Esta certificacién ofrece una evaluacion
independiente de aspectos como conec-
tividad, redundancia y preparacion tec-
noldgica de un edificio, proporcionan-
do a los usuarios una mayor visibilidad
sobre su capacidad para soportar ope-
raciones logisticas avanzadas, automa-
tizacion y flujos de trabajo basados en
datos. Guadalajara DC1 se posiciona
como el primer edificio logistico en Eu-
ropa en obtener esta clasificacion.

Ubicado en el Poligono Industrial El
Ruisefior, Guadalajara DC1 cuenta con
una superficie total de 40.000 metros
cuadrados, ubicada sobre una parcela
de 68.000 metros cuadrados, dispone
de 54 muelles de carga y descarga re-
partidos sobre dos fachadas y tiene ac-
ceso a las autopistas A2 y R2.

La plataforma logistica cuenta con
14 metros de altura libre, tres metros
mas que una nave logistica tradicional,
lo que permite una capacidad de alma-
cenamiento hasta un 25 por ciento su-
perior y una mayor eficiencia operati-
va, destacan desde Prologis. El edificio
es de cardcter modular y ya se encuen-
tran alquilados sus primeros 20.000
metros cuadrados al operador logistico
Factor 5.
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Logistica | mobilitat

Logistica
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UN SECTOR QUE PARECE

NO TENER TECHO...

ANTONIO
RONCERO

Vicepresidente
APPUNLE
Responsable de
Transacciones Iberia
CBRE Investment
Management
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1 mercado inmologistico
Eespaﬁol vive uno de sus
mejores momentos. Los
datos hablan por si solos: se-
gun cifras de CBRE, el afio
2025 cerrd con mas de 2,7 mi-
llones de metros cuadrados al-
quilados, un ascenso de cerca
del 8 por ciento respecto al
ejercicio anterior, muy por en-
cima del 3 por ciento registra-
do en el conjunto del continen-
te, lo que sittia a Espafia entre
los cinco mercados europeos
con mayor crecimiento en su-
perficie contratada durante el
pasado afio. En términos de in-
version, el sector logistico cap-
t6 1.270 millones de euros,
consoliddndose como uno de
los segmentos protagonistas del
mercado inmobiliario espafiol.
Desde APPUNLE (Asociacién
de Promotores, Propietarios y
Usuarios de Instalaciones Lo-
gisticas de Espafia) celebramos
estos resultados. El sector in-
mologistico se ha afianzado co-
mo un pilar estratégico de la
economia espafola, impulsado
por la expansién del comercio
electrénico, el crecimiento del
consumo interno y la posicion
geoestratégica de nuestro pais
como puerta de entrada a Eu-
ropa y al Mediterrdneo. No es
solo una cuestién de metros
cuadrados o de voliumenes de
inversion: el sector fue el quin-
to que mas empleo generd en-
tre el tercer trimestre de 2024
y el mismo periodo de 2025,
con un incremento del 12,5 por
ciento, lo que demuestra su ca-
pacidad real para crear riqueza
y oportunidades para miles de
ciudadanos. Y, sin embargo, se-
ria irresponsable celebrar sin
advertir. Porque este mercado
que parece no tener techo se
enfrenta hoy a un obstdculo
que podria frenar en seco su
trayectoria: la falta de capaci-
dad de la red eléctrica.

Cuello de botella energético

Las naves logisticas modernas
ya no son simples almacenes.
Un centro logistico puede con-

sumir hoy entre 100 y 250
kWh/m2 al afio, dependiendo
de su nivel de automatizacion
o si cuenta con sistemas de re-
frigeracién, lo que en muchos
casos supera el consumo de
una planta industrial tradicio-
nal. La automatizacién, la ro-
botizacion y la electrificaciéon
de las flotas han transformado
profundamente el perfil de con-
sumo energético del sector.

El problema es que la in-
fraestructura eléctrica
espafiola no ha evolu-
cionado al mismo rit-
mo. Espafia se en-
cuentra en una situa-
cion de bloqueo, con
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mercados como Republica Che-
ca, Rumania o Dublin estdn
creciendo con fuerza y podrian
atraer las inversiones que final-
mente decidan no entrar en Es-
paila por la falta de capacidad
eléctrica.

Desde APPUNLE llevamos
afios trabajando para que el
marco regulatorio, técnico y ur-
banistico que rodea a las insta-
laciones logisticas sea adecua-
do a la realidad del sector. Ya lo

hicimos con la revisién
del RSCIEI -el regla-
mento de seguridad
contra incendios en es-
tablecimientos indus-
triales- y lo hacemos

un 87 por ciento de EL TECHO

los nudos eléctricos DEL MERC,ADO
saturados y apenas  [NMOLOGISTICO
una de cada diez soli- ESPANOL,

citudes de acceso con- S| EXlSTE,

cedida, lo que mantie-
ne paralizadas nuevas
inversiones al no estar
garantizado el sumi-
nistro eléctrico necesa-
rio.

La situacién norma-
tiva agrava el panora-

ESTA, HOY,
CONDICIONADO
POR LA CAPACIDAD
DE NUESTRA
INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA

ahora con la cuestiéon
energética, que consi-
deramos igual de ur-
gente.

Espafia tiene todo
lo necesario para con-
vertirse en un hub lo-
gistico de referencia
mundial. Tiene ubica-
cién, infraestructura
de transporte, talento
y demanda. Lo que no
puede permitirse es

ma. La patronal logis-

tica UNO ha advertido

de que importantes in-
versiones en naves lo-

gisticas estdn en ries-

g0 como consecuencia

del actual marco retributivo de
las redes eléctricas, aprobado
sin unanimidad por la Comi-
sion Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC), y
ha reclamado su reconsidera-
cién urgente. La tasa de retri-
bucién para inversiones en re-
des en Espaiia se sitia muy por
debajo de la registrada en pai-
ses como Portugal o Reino Uni-
do.

Las consecuencias ya son vi-
sibles. Muchas empresas estan
migrando hacia desarrollos 1la-
ve en mano con capacidad
eléctrica garantizada y, cuando
esto no es posible, aplazando o
trasladando inversiones a zo-
nas con mayor certidumbre de
conexion. En el plano europeo,

que la red eléctrica
-un insumo bdsico, no
un lujo- se convierta
en el factor que frustre
ese potencial.
Pedimos a las admi-
nistraciones publicas que reco-
nozcan el sector logistico como
estratégico, que garanticen el
acceso prioritario a la red eléc-
trica y que ofrezcan la seguri-
dad juridica que los inversores
necesitan para comprometer
capital a largo plazo.

El techo del mercado inmo-
logistico espafiol, si existe, no
esta determinado por la de-
manda ni por la ambicién del
sector. Esta, hoy, condicionado
por la capacidad de nuestra in-
fraestructura energética de
acompafiar el crecimiento. Y
eso, a diferencia de la deman-
da, es algo que depende direc-
tamente de las decisiones poli-
ticas que se tomen en los pro-
ximos meses.
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EL RETO DE

LA ULTIMA MILLA

EL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA'Y LA NECESIDAD DE CUMPLIR
CON ENTREGAS CADA VEZ MAS RAPIDAS HAN CONVERTIDO

AL TRANSPORTE EN UN PILAR FUNDAMENTAL

DEL COMERCIO ELECTRONICO Y HAN TRANSFORMADO

LAS NECESIDADES LOGISTICAS

El crecimiento sostenido de las ventas on-
line en Espafia ha impactado directamente
en la logistica, con un incremento en 2024
respecto al periodo anterior del 17 por
ciento de transacciones en linea que con-
llevan entrega fisica, segtin datos del ‘V Es-
tudio de la logistica del ecommerce’ impul-
sado por el Centro Espafiol de Logistica
(CEL) y NTT Data.

Las transacciones de comercio electrdni-
co con entrega fisica representaron el 28,5
por ciento sobre el total en 2019, mientras
que en 2024 se situaron en el 34 por cien-
to, segun el estudio.

El crecimiento de la demanda y la nece-
sidad de cumplir con entregas cada vez
mas rdpidas han convertido al transporte
en un pilar fundamental del comercio elec-
trénico. Para muchas empresas, el princi-
pal reto sigue siendo la tltima milla, don-
de deben equilibrar costes, plazos de entre-
ga y sostenibilidad. La eficiencia en la lti-
ma milla sigue siendo un
reto importante, especial-
mente durante las cam-
pafias de alta demanda.

MILLONES DE M2
DE DEMANDA DE
SUPERFICIE LOGISTICA
ANUALES IMPULSADOS
POR EL COMERCIO
ELECTRONICO

En este contexto, el
crecimiento del comercio
electrénico esta transfor-
mando profundamente
las necesidades logisticas, asi como la dis-
tribucién y configuracion del espacio indus-
trial, destaca el informe. Asi, se estima que
la penetracién del comercio electrénico en
Espafia generard una demanda adicional
de entre 1,4 y 1,9 millones de metros cua-
drados de superficie logistica anuales, lo

que representa aproximadamente entre un
4 por ciento y un 5,3 por ciento de la su-
perficie logistica total del pais, que ronda
los 35,7 millones de metros cuadrados
construidos y alquilables.

Ademas, este crecimiento estd impulsan-
do la necesidad de centros logisticos cerca-
nos a nucleos urbanos destinados a que las
entregas sean mas inmediatas. El informe
constata que cuando se trata de elegir don-
de ubicar una nave o almacén, la conexién
con clientes, proveedores y centros de
transporte marca la diferencia. En esta de-
cisién son clave varios elementos, entre los
que destacan el coste, la ubicaciéon geogra-
fica y la facilidad para acceder a la red de
comunicacion o transporte.

Inversion en inmologistica

Mas de la mitad de las empresas cuestiona-
das en el estudio contempla destinar un
porcentaje de su inversidn al inmologisti-

Taquillas para
reparto de
ultima millaen
lared de Metro
de Madrid.

co, lo que refleja el creciente interés por
mejorar sus operaciones logisticas. Este in-
terés se debe a que muchas compafiias con-
sideran que el espacio logistico les aporta
una ventaja competitiva clave en su sector,
afirma el informe.

En cuanto a los microhubs, el 39,1por

Nave logistica
de SEUR.
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ciento de las empresas ha incorporado es-
te tipo de soluciones, segtin revela el estu-
dio. Entre quienes si lo han hecho, un 21,7
por ciento destacan impactos positivos co-
mo la agilizacion en la entrega y recogida,
un 17,4 por ciento la mejora en la comodi-
dad del cliente, y un 13 por ciento indica
que ha impactado en la reduccién de los
costes de envio y devolucién, y mejoras en
los tiempos de entrega. Aunque, en gene-
ral, su adopcién auin se encuentra en una
fase temprana y con resultados moderados,
subraya el informe.

Por su parte, Accolade, inversor europeo
especializado en infraestructuras y parques
industriales y logisticos, considera que la
evolucion del mercado del comercio elec-
tréonico estd generando una presion cons-
tante sobre las instalaciones logisticas exis-
tentes, en un mercado en el que destacan

SEUR
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la escasez de suelo y el envejecimiento del
stock logistico.

El avance del ecommerce, acelerado tras
la pandemia, estd transformando toda la
cadena de suministro en Espafia y marcan-
do un punto de inflexién para el mercado

inmologistico. El incremento sostenido de
los envios y la consolidacion de la entrega
en 24 horas estan obligando a redisefiar las
instalaciones, aumentar la superficie desti-
nada a ultima milla y reforzar la automati-
zacion, sefialan.

En este contexto, el ecommerce se con-
solida como el principal motor de cambio
en los modelos de desarrollo logistico. Las
operativas actuales requieren instalaciones
preparadas para la automatizacion, siste-
mas de clasificacién inteligentes, zonas de
temperatura controlada, areas
especificas de devoluciones y
espacios capaces de absorber
picos de demanda. Asimismo,
el sector coincide en que la lo-
gistica asociada al comercio
electrénico requiere significati-

Ih

vamente mas espacio que el re- DE LAS

INMOLOGISTICA ™

nen distribucion regional y ultima milla.
Para Accolade, las prioridades pasan por
impulsar activos preparados para automa-
tizacién avanzada, regenerar suelo indus-
trial obsoleto y reforzar la conexion entre
hubs regionales y grandes corredores de
distribucion.

Uno de los principales actores en el am-
bito de la tiltima milla es SEUR. La compa-
fifa de transporte urgente celebrd el pasa-
do afio el trigesimoquinto aniversario de su
servicio de Fulfillment. Desde la apertura
de su primer almacén en Fuen-
labrada en 1990, bajo el nom-
bre de SEUR Dispatch, la com-
pafifa ha evolucionado hasta
consolidar  Fulfillment by
SEUR, una divisién que integra
almacenaje, picking, packingy
transporte nacional e interna-

tail tradicional, debido a una TRANSACCIONES cional para ofrecer a los clien-

mayor complejidad operativa y DE COMERCIO tes un tnico interlocutor en to-

a la necesidad de gestionar ma- ELECTRONICO da la cadena de valor.

yores volumenes de inventario. REQUIRIERON En la actualidad, SEUR dis-
. ENTREGA FiSICA pone de mas de 70.000 metros

Logistica urbana EN 2024 cuadrados distribuidos en cin-

Por otro lado, la logistica urba-

na se ha convertido en un eje

clave. El 60 por ciento de los consumido-
res espafioles espera entregas en 24 horas,
segtn Sendcloud, lo que obliga a reforzar
centros logisticos en radios de 20 a 30 ki-
l6metros de los grandes nucleos urbanos y
a desarrollar parques hibridos que combi-

co centros logisticos estratégi-

cos ubicados en Illescas, Barce-
lona, Valencia, Alicante y Canarias. Todos
ellos estan adaptados a operativas B2B,
B2C y logistica promocional. Desde estas
instalaciones, la compafia da servicio a
empresas de multiples sectores, especial-
mente al comercio electrénico.

ronectand
el mund
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COMO LA AUTOMATIZACION
REDEFINE EL VALOR LOGISTICO

CRISTIAN
OLLER

SVP, Head of Asset
Management del Sur
de Europa

Prologis

omo industria logis-
C tica nos enfrentamos

a suficientes desafios
como para considerar la
automatizaciéon uno mas
de ellos. Al contrario, es
una oportunidad.

Aun persiste la percep-
cién de que una mayor au-
tomatizacién implica me-
Nos espacio y menos em-
pleo, pero la realidad es
justamente la opuesta: la
automatizacion estd im-
pulsando operaciones mas
complejas, elevando los ni-
veles de servicio y refor-
zando la necesidad de in-
fraestructuras logisticas
modernas, capaces de res-
ponder a un entorno cada
vez mas exigente.

La creciente compleji-
dad de las cadenas de su-
ministro, con los multiples
agentes implicados, o acti-
vidades como el comercio
electréonico (con toda la
gestion que supone desde
el primer clic hasta la en-
trega final), han acelerado
de manera considerable la
automatizacion, que se ha
consolidado ya como una
palanca de competitividad.

Los grandes operadores
logisticos y retailers ya es-
tan observando mejoras en
productividad, en la capa-
cidad de procesamiento y
en la eficiencia operativa.
La automatizacién permi-
te no solo mejorar la efi-
ciencia, sino también ges-
tionar una creciente com-
plejidad operativa, con
mayores volimenes, mas
referencias y exigencias de
entrega cada vez mas rapi-
das.

Se trata de una tenden-
cia que ya se refleja en ci-
fras. Segun el dltimo infor-
me de Prologis Research,
en 2025 aproximadamen-
te el 30 por ciento de los
activos logisticos moder-
nos incorporaban algun ti-
po de automatizacion,

frente al 20-25 por ciento
registrado hace cinco afios.
Este crecimiento evidencia
una adopcidén progresiva y
sostenida, impulsada prin-
cipalmente por soluciones
flexibles y escalables que
permiten a los operadores
adaptarse a distintos tipos
de activos, ubicaciones y
necesidades operativas.

Lejos de reducir la nece-
sidad de espacio, la auto-
matizacién esta actuando
como un motor de deman-
da estructural para el sec-
tor logistico. Al permitir in-
crementar la productivi-
dad, optimizar procesos y
mejorar los niveles de ser-
vicio, impulsa también un
mayor volumen de activi-
dad y, por tanto, una ma-
yor necesidad de superficie
logistica. La automatiza-
cién no sustituye al espa-
cio, sino que lo hace més
eficiente y, a la vez, mds
necesario dentro de cade-
nas de suministro cada vez
mas exigentes.

La escasez de suelo en
ubicaciones estratégicas,
las limitaciones urbanisti-
cas y la creciente dificultad
para acceder a talento (se-
gln el informe, aproxima-
damente el 40 por ciento
de la fuerza laboral actual
en el sector del transporte
y almacenamiento se reti-
rard en los proximos 15
aflos) estdn acelerando la
adopcidén de soluciones au-
tomatizadas. En este con-
texto, maximizar el rendi-
miento por metro cuadra-
do se ha convertido en una
prioridad, especialmente
en hubs logisticos consoli-
dados. La automatizaciéon
deja asi de ser una opcién
vinculada a la eficiencia
para convertirse en una
herramienta clave para ga-
rantizar la continuidad
operativa y sostener el cre-
cimiento en mercados ca-
da vez mas tensionados.

E/II:QXIMIZAR
RENDIMIENTO
POR METRO
CUADRADO
SE HA
CONVERTIDO
EN UNA
PRIORIDAD
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Esta transformacién no
es solo tecnoldgica. La au-
tomatizacién incrementa
significativamente las ne-
cesidades energéticas de
los activos, convirtiendo la
disponibilidad de potencia
en un factor critico de de-
cision para operadores y
desarrolladores.

Todo ello tiene impacto
en el sector inmologistico.
Los activos logisticos capa-
ces de integrar automati-
zacién estan ganando pro-
tagonismo, concentrando
la demanda y reforzando
su valor en el mercado.

Tal y como recoge Prolo-
gis Research, estos edifi-
cios presentan mayores ta-
sas de renovacién, contra-
tos mas largos y rentas su-
periores, lo que refleja una
clara preferencia por parte
de los operadores. En pa-
ralelo, se consolida una di-
ferenciacién creciente en-
tre activos preparados pa-
ra el futuro y aquellos que
deberan adaptarse para se-
guir siendo competitivos.

¢El resultado? El valor
del edificio logistico ya no
se define unicamente por
su ubicacioén o superficie,
sino por su capacidad para
adaptarse a estas nuevas
exigencias operativas. Fac-
tores como la disponibili-
dad energética, la conecti-
vidad o la posibilidad de
integrar tecnologia se es-
tdn convirtiendo en ele-
mentos determinantes. La
automatizaciéon, en este
sentido, no solo transfor-
ma las operaciones, sino
que redefine qué activos
son realmente competiti-
vos en el mercado.

La automatizacién no
sustituye al activo logisti-
co: lo transforma en una
infraestructura  critica,
donde la capacidad de in-
tegrar tecnologia, energia
y operacion define el valor
real en el mercado.



SIL

Barcelona
3 - 5 junio 2026

Soluciones inteligentes
que mueven el mundo

Feria lider de Logistica, Transporte, Intralogistica y Supply Chain

ORGANIZADO POR

CONSORCI MEDIA SPONSOR .
L ba rCEIO na Registrate gratis
Z I_ ZONA FRANCA LAVANGUARDIA tEtn 6F 22 O Wmiyo



* INMOLOGISTICA

MERCADO LOGISTICO | ZONA CENTRO

CORAZON LOGISTICO

MADRID Y SU AREA DE INFLUENCIA CONTABA AL CIERRE DE 2025 CON UN STOCK DE 15, 67 MILLON
METROS CUADRADOS DE NAVES LOGISTICAS Y ESTA PREVISTO QUE

_li

La zona centro peninsular, in-
tegrada por la Comunidad de
Madrid y provincias aledafias
como Toledo y Guadalajara, su-
perd el millén de metros cua-
drados de absorcién logistica el
pasado aflo. Esto supone un 2
por ciento mas que el ejercicio
anterior, con una mayor con-
centracion de cierres de opera-
ciones en la segunda mitad del
afio, segun datos
de la consultora
especializada

CBRE. La renta pri-
me alcanzaba los
7,25 euros por me-
tro cuadrado y mes

3o

de, Vallecas, Getafe y Coslada.
Por su parte, la segunda coro-
na concentro el 27 por ciento
de la contratacion, en plazas
como Torrejon de Ardoz, Alca-
14 de Henares y San Fernando
de Henares. Mientras, la terce-
ra corona aglutiné el 53 por
ciento de la contratacion total
en este mercado, con mayor
proporcion de naves XXL y en
ubicaciones como
Alovera, Azuqueca
de Henares, Caba-
nillas del Campo o
Illescas, segun JLL.

Por su parte, en
el primer trimestre

al cierre del afio. DE LA CONTRATACION  de 2026, la zona

La zona centro LOGISTICA EN LA centro arranco co-
peninsular contaba ZONA CENTRO SE mo el principal
al cierre de 2025  CONCENTROENLA  motor de la de-
con un stock de TERCERA CORONA manda logistica
15,67 millones de EN 2025 nacional, con una

metros cuadrados
de naves logisticas,
lo que supone un incremento
del 4,9 por ciento anual, segin
datos de la consultora Jones
Lang Lasalle (JLL). Ademas, en
construccion esta prevista una
superficie de 968.000 metros
cuadrados en el periodo 2026-
2027, con una inversion de 506
millones de euros y un creci-
miento del 22 por ciento anual.
La primera corona de Ma-
drid atrajo el 20 por ciento de
la contratacién logistica en es-
te mercado el pasado afio, con
emplazamientos como Villaver-

contratacién supe-

rior a los 345.000

metros cuadrados, lo que repre-
senta un incremento interanual
del 39 por ciento, seguin datos
de CBRE. Este comportamien-
to responde en gran medida al
cierre de operaciones de gran
tamaflo. Por ejes, el corredor
A 2 lider¢ la absorcién, con cer-
ca del 60 por ciento del total,
seguido por la A 42 (19 por
ciento) y la A 4 (13 por ciento).
Por sectores, la demanda
mostré una mayor diversifica-
cién respecto a 2025: los retai-
lers (23 por ciento), el segmen-

Vinted GO
suma mas de
25.000m2en
Torrejon de
Ardoz.

to de desarrollo y construccién
(21 por ciento) y el ecommer-
ce (17 por ciento) lideraron la
absorcién del trimestre, mien-
tras que los operadores 3PL re-
presentaron en torno al 10 por
ciento, frente al claro predomi-
nio que llevan registrando his-
téricamente.

A pesar de las importantes
entregas de nueva superficie, la
tasa de disponibilidad o por-
centaje de superficie logistica
disponible se mantuvo estable
en el 10,28 por ciento, reflejo
de la capacidad del mercado
para absorber nueva oferta. La
renta prime permanecio sin va-
riaciones en los 7,25 euros por
metro cuadrado y mes, sosteni-
da por la escasez de producto
moderno en ubicaciones prime.

Nuevos activos

En los ultimos meses han visto
la luz un variado abanico de
nuevas instalaciones logisticas
en Madrid, Toledo y Guadala-
jara. Entre los proyectos mds
llamativos que se han puesto
en marcha se encuentra el de
NewCold, compaiia global es-
pecializada en logistica frigori-
fica automatizada.

La firma ha anunciado el ini-
cio de la construccién de su pri-
mera instalacion logistica en
Espafla. La nueva plataforma,
que supondré una inversion de
100 millones de euros estard en
el Parque Tecnoldgico Logistico

Transpoxte
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de Noblejas (Toledo). La futu-
ra instalacion, que contara con
65.000 palés de capacidad, in-
corporara la dltima generaciéon
de sistemas automatizados de
almacenamiento y recupera-
cién (AS RS), asi como otros
sistemas como picking roboti-
zado y ATL, disefiados para
maximizar la eficiencia opera-
tiva, reducir el consumo ener-
gético y garantizar los mas al-
tos estandares de seguridad ali-
mentaria.

La nueva plataforma logisti-
ca de frio de NewCold formara
parte de la red europea de la
compaiiia, integrada por alma-
cenes frigorificos automatiza-
dos y transporte, que presta
servicio a importantes empre-
sas alimentarias en mds de una
docena de paises.

Talus Real Estate, platafor-
ma de inversién inmobiliaria
con mas de 2.000 millones de
euros de activos bajo gestion,
ha adquirido recientemente
una parcela logistica de 52.325
metros cuadrados en Cabani-
llas del Campo (Guadalajara).
Talus Real Estate prevé realizar
en esta parcela la promocién de
dos naves logisticas de 36.324
metros cuadrados en total, con
la estimacidn de entrega en di-
ciembre de este afio. Estas dos
naves contaran con los maxi-
mos estandares de calidad, efi-
ciencia y sostenibilidad, inclu-
yendo el alcance de la certifica-
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cion BREEAM Excellent. Por
otra parte, Logicor firmo este
mismo afio con el operador lo-
gistico TCNET el alquiler de
una nave de 22.749 metros
cuadrados en su plataforma lo-
gistica de Alovera (Guadalaja-
ra). TCNET refuerza asi su ex-
pansién en las provincias de
Guadalajara y Madrid, donde
ya suma mads de 80.000 metros
cuadrados dedicados a su ope-
rativa logistica. Logicor, por su
parte, cuenta con mas de 1,2
millones de metros cuadrados
en Espafia y una cartera ibéri-
ca que supera los 2,3 millones
de metros cuadrados.

Al mismo tiempo, CEVA Lo-
gistics ha iniciado la construc-
cién de un nuevo almacén de
27.079 metros cuadrados en
Tortola de Henares (Guadala-
jara). Esta nueva instalacidn,
dedicada al fabricante de siste-
mas de aire acondicionado Dai-
kin, estd previsto que inicie
operaciones durante el primer
trimestre de 2027.

Las instalaciones en cons-
truccién estan ubicadas en el
complejo Toértola Logistics
Park, un desarrollo inmologis-
tico impulsado por Pulsar Pro-

perties. Tortola Logistics Park
cuenta con un total de 569.000
metros cuadrados de superficie,
que se comercializa en distintas
parcelas, todas ellas de gran ta-
mafio y adaptables a las nece-
sidades de diferentes proyectos
logisticos.

Automatizacion

HAVI puso en marcha a princi-
pios de afio su nuevo centro lo-
gistico de referencia en Espafia.
Ubicada en San Fernando de
Henares, la nueva plataforma
central del operador logistico
esta automatizada y cuenta con
29.500 metros cuadrados de
superficie, casi el doble de la
suma de los centros de Dagan-
zo (Madrid) y Alovera (Guada-
lajara), cuyas operaciones se-
ran ahora centralizadas en la
nueva nave. El nuevo centro lo-
gistico dispone de 30 muelles
de carga y descarga y una capa-
cidad de almacenamiento de
22.300 palés, en los que se ges-
tionaran productos congelados,
refrigerados y secos, destinados
principalmente al sector de la
restauracion.

A su vez, InPost ha estrena-
do este afio una nueva nave en
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San Fernando de Henares (Ma-
drid). Las nuevas instalaciones
cuentan con una superficie de
9.000 metros cuadrados, 22
muelles de carga para camio-
nes y 100 para furgonetas. El
centro tiene capacidad para
gestionar hasta 20.000 paque-
tes por hora, dupli-
cando la capacidad
de su anterior cen-
tro de Alcald de He-
nares, que dispone
de 5.000 metros
cuadrados y proce-
sa 8.000 paquetes

Ik

ES EL INCREMENTO

esta operacidn, suma un total
de 25.362 metros cuadrados.
La operacién fue intermediada
por CBRE, en un proyecto en el
que también participé Knight
Frank como comercializadora.

Las consultoras especializa-
das en el asesoramiento inmo-
logistico, Proequity
y Savills, anuncia-
ron recientemente
la firma de un
acuerdo con Pa-
trizia para la co-
mercializacién de
una nave logistica

por hora. DE METROS ubicada en Ontigo-

Vinted Go, mar- CUADRADOS DE la (Toledo). La na-
ca de logistica de SUPERFICIE ve disponible cuen-
Vinted, la platafor- LOGISTICAEN LA ta con una superfi-
ma online de moda ZONA CENTRO EL cie construida de
de segunda mano, PASADO ANO 33.734 metros cua-

formalizo en el pre-

sente afio el arren-

damiento en una de las plata-
formas logisticas en el Poligo-
no Los Almendros ‘Citydox’, lo-
calizado en Torrejon de Ardoz.
En el primer trimestre de 2025,
Vinted Go alquilé 13.808 me-
tros cuadrados y este afio cerrd
el alquiler del médulo conti-
guo, con una superficie de
11.554 metros cuadrados. Con

drados y ha sido di-

seflada para dar
respuesta a operaciones logisti-
cas de gran volumen. La nave,
cuya disponibilidad esta previs-
ta para septiembre de 2026,
cuenta con una altura libre mi-
nima de 11 metros y 42 mue-
lles a dos caras, asi como cam-
pas de maniobra de 30 metros
e instalacion fotovoltaica para
autoconsumo.

< CETM GISTICA RESPONSABLE

OGISTICOS, RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y EMPLEO

Rapida

{ SUELD para
| TRANSPORTE
LoGlsTica

AYUDAS

obtencién de ala

tramitacion de .
LICENCIAS INVERSION

PROYECTOS




2 INMOLOGISTICA

OPINION | DE LA LOCALIZACION A LA INNOVACION

UN MERCADO DINAMICO,
EN FASE DE TRANSFORMACION

LUIS
LAZARO

Managing director Retail
& Logistics
Merlin Properties

1 mercado inmologistico espa-
Eﬁol ha demostrado en los ulti-
mos ejercicios una capacidad
de resiliencia notable. Tras varios
afios de crecimiento intenso, el sec-
tor se ha consolidado como uno de
los més dindmicos del inmobiliario.
Sin embargo, el contexto actual -
marcado por la incertidumbre ma-
croecondémica y geopolitica- esta
dando paso a una nueva etapa defi-
nida por el ajuste, la selectividad y
la transformacion del producto.
En este sentido, el afio 2025 vino
a confirmar el buen
tono del mercado. Se-
glin datos de CBRE,
la demanda logistica
nacional cerré 2025
con mas de 2,7 millo-
nes de metros cua-
drados contratados,
un 7 por ciento mas
que en 2024. Y es
que el sector mantie-
ne un elevado interés

NODOS

LA ESCASEZ DE
SUELO FINALISTA
EN ALGUNOS DE
LOS PRINCIPALES

LOGISTICOS

superficie o localizacién: demandan
activos mds sostenibles y tecnoldgi-
cos y capaces de aportar eficiencia
real y flexibilidad operativa.

Esta demanda selectiva se enfren-
ta, ademads, a una oferta estructural-
mente limitada. La escasez de suelo
finalista en algunos de los principa-
les nodos logisticos (sobre todo en
Catalufia) continta siendo uno de
los grandes cuellos de botella del
sector. A ello se suman el incremen-
to del precio del suelo, unos proce-
sos urbanisticos largos e inciertos y
el aumento de los
costes de construc-
cién. Este coctel esta
provocando retrasos
en proyectos, parali-
zaciones puntuales y
una reduccién del de-
sarrollo especulativo,
con un impacto direc-
to sobre la disponibi-
lidad de producto de
calidad.

en lg zona centro, CONT'NUA _ Como consecuen-
principalmente los cia, el mercado sopor-
corredores A 2 y A 4, SIENDQ UNO ta una presion al alza
y en Barcelona, pero, DE LOS GRANDES sobre las rentas, espe-
ademas, se observa CUELLOS DE cialmente en ubica-
un dinamismo cre- BOTELLA ciones prime y en ac-
ciente en Valencia, DEL SECTOR tivos que cumplen

Zaragoza, Vitoria y
Sevilla, donde los ni-
veles de absorcion
han sido muy positi-
VOs.

Parte de este incre-
mento de la demanda responde a la
progresiva regionalizacién de las ca-
denas de suministro, impulsada tan-
to por la politica arancelaria como
por la intensificacion de los conflic-
tos internacionales.

Precisamente el aumento de la
tension geopolitica a escala global,
estd llevando a los paises de la
OTAN a reforzar su compromiso con
el gasto en Defensa -con objetivos
que alcanzan hasta el 5 por ciento
del PIB-, lo que actia como un vec-
tor adicional de impulso para la de-
manda logistica.

No obstante, comienza a obser-
varse una cierta estabilizacion de la
demanda, que sigue siendo sélida
pero mucho mas exigente. Los ope-
radores ya no buscan unicamente

con los nuevos estan-
dares técnicos. Lejos
de tratarse de un fe-
némeno coyuntural,
esta tension refleja un
desequilibrio persis-
tente entre oferta y demanda que
previsiblemente se mantendra en el
corto y medio plazo.

Todos estos ingredientes han he-
cho que el sector inmologistico esté
dejando atrds definitivamente el mo-
delo tradicional basado tinicamente
en superficie y localizacién. La nue-
va etapa en la que entramos esta
marcada por la eficiencia, la innova-
cion tecnoldgica y la capacidad de
adaptacién de los activos.

Hoy, los activos logisticos deben
estar preparados para albergar auto-
matizacidn, robotizacion e incluso
soluciones basadas en inteligencia
artificial. Esto implica mayores nece-
sidades energéticas, espacios senso-
rizados y sistemas de gestion inteli-
gente que permitan anticipar inci-
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dencias y optimizar el funcionamien-
to diario. La tecnologia deja de ser
un afiadido para convertirse en una
infraestructura bésica del inmueble.

Ligado a todo ello, la flexibilidad
de uso se posiciona como uno de los
grandes diferenciadores del produc-
to inmobiliario. La demanda de pro-
yectos ‘llave en mano’ y soluciones
BTO/BTS contindan ganando peso
frente a la promocidn a riesgo. En un
entorno de incertidumbre, promoto-
res y usuarios buscan certidumbre en
costes, plazos y adecuacién funcio-
nal, lo que impulsa desarrollos dise-
fiados a medida y con un fuerte
componente técnico desde el inicio.

La sostenibilidad, por su parte, se
ha consolidado como un estdndar
del mercado. La eficiencia energéti-
ca, el autoconsumo mediante ener-
gia fotovoltaica, la electrificacién de
flotas internas o la preparacién para
puntos de recarga ya forman parte
de las exigencias habituales de los
operadores. Ademas de reducir cos-
tes operativos y emisiones, estos ele-
mentos aportan valor a largo plazo
y refuerzan la competitividad de los
activos frente a un parque que, en
muchos casos, necesita una profun-
da actualizacion

Mercado maduro y atractivo

Desde el punto de vista inversor, el
apetito por el inmologistico se man-
tiene intacto. Con rentabilidades en
torno al 5 por ciento en los activos
primey el interés constante de fon-
dos internacionales, el sector sigue
siendo uno de los mas atractivos del
real estate. Eso si, el capital busca
ahora proyectos de mayor calidad,
con perfiles de riesgo ajustados y un
claro potencial de creacion de valor
a través de la gestion, la tecnologia
y la sostenibilidad.

De cara al futuro, las perspectivas
en Espafia apuntan a un crecimien-
to moderado tanto en demanda co-
mo en rentas, en un mercado mas
maduro y sofisticado. La inmologis-
tica seguira siendo un sector clave,
pero su evolucién pasara por hacer
mas con menos: mas eficiencia, mas
tecnologia y mds valor afiadido, en
un entorno donde la transformacién
ya no es una opcion, sino una nece-
sidad.
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nidad de Madrid y el ayunta-
. miento de Mdstoles estan im-
= : pulsando el consorcio ‘Madrid

il Puerta Oeste’, que conformard
i en Mostoles un espacio indus-
trial y logistico de 1,97 millo-
nes de metros cuadrados, equi-
valente a 270 campos de fut-
bol. Del total de superficie, se-
ran edificables 786.119 metros
cuadrados.

‘Madrid Puerta Oeste’ se
convertird en el poligono logis-
tico de mayor tamafio cercano
a la capital desde Lisboa, co-
municado con la A-5 y la M-50,
en la zona oeste de la region.
Este proyecto de colaboracion

- Reunion
MERCADO LOGISTICO | MADRID delaAgencia permitira la incorporacién de
Logistica de entidades privadas con una
?ech‘;'a"d”r?édad participacién minoritaria.

COLABORACI

PUBLICO-PRIVADA

LA ESTRATEGIA LOG[STICA DE MADRID TIENE COMO OBJETIVO REFORZAR
LA POSICION DE LA REGION COMO NODO LOGISTICO DE EUROPA, A
TRAVES DE LA AGENCIA LOGISTICA'Y LA IMPLICACION DE LAS EMPRESAS

La primera Estrategia Logistica
de Madrid, cuya elaboracién ha
sido adjudicada de manera pro-
visional a la Unién Temporal de
Empresas (UTE) conformada
por KPMG Asesores e Inframo-
ve, sigue quemando etapas.

En este contexto, la Comuni-
dad de Madrid ha firmado un
convenio de colaboracién para
incorporar las principales apor-
taciones del sector a la citada
Estrategia Logistica con el Co-
legio de Ingenieros de Cami-
nos, Canales y Puertos de Ma-
drid y la Organizacién Empre-
sarial de Logistica y Transporte
(UNO).

El objetivo que persigue el
Gobierno regional es “reforzar
la posicién de Madrid como no-
do logistico de Europa”, a tra-
vés de la Agencia Logistica y la
implicacién de las empresas y
representantes de un sector que
da empleo a 206.000 personas.

Otra de las actuaciones del
Gobierno regional en materia
logistica tiene relacién con la
creacion de distritos especiali-
zados, que ofreceran a las com-
paifiias asesoramiento para in-
vertir y les ayudardn en la sim-
plificacién de tramites para
crear negocios.

Uno de los dos primeros dis-

tritos que se van a poner en
marcha se ubicard en el sur de
la regién y en el Corredor del
Henares y agrupard a las acti-
vidades de logistica, transpor-
te, aeronautica y defensa. Este
distrito afecta a los municipios
de Alcala de Henares, Coslada,
Getafe, Leganés, Mdstoles, Pin-
to, San Fernando de Henares,
Torrejon de Ardoz y Valdemo-
ro. El otro distrito tiene que ver
con los sectores biofarma y ae-
roespacial y se ubicara en los
municipios de Alcobendas, San
Sebastidn de los Reyes y Tres
Cantos.

NUEVO DISTRITO
LOGISTICO EN EL SUR
Y EN EL CORREDOR
DEL HENARES

Los distritos industriales
contemplan una ventanilla ini-
ca de atencion integral para
que las empresas puedan acce-
der a recursos productivos y
administrativos. Este servicio
estard coordinado con los
ayuntamientos y brindara ase-
soramiento para inversion, bus-
queda de las mejores ubicacio-

nes para sus negocios y simpli-
ficacién de tramites.

Se articulara a través de con-
venios de colaboracién con los
ayuntamientos y las asociacio-
nes empresariales de cada dis-
trito, en los que se definira el
alcance de las diferentes accio-
nes, como la bonificacién de
impuestos locales, el apoyo a la
internacionalizacién de las
compailias o la transferencia
tecnoldgica entre las diferentes
organizaciones para favorecer
la innovacién y el aprendizaje.

Esta nueva figura, inspirada
en la experiencia de otros pai-
ses como Italia, con el triangu-
lo Venecia-Florencia-Ancona, o
Alemania con el area de
Billbrook-Rothenburgsort en
Hamburgo, servira para llevar
a cabo iniciativas que atraigan
inversiones, formar talento lo-
cal o compartir redes de cola-
boracién y asesoramiento entre
las compafiias localizadas en
cada zona.

Proyectos

La Comunidad de Madrid
cuenta con 23 parques logisti-
cos, que suman 38 millones de
metros cuadrados. Como prin-
cipales novedades impulsadas
desde el lado publico, la Comu-

La Agencia Logistica de la
Comunidad de Madrid es el
brazo ejecutor de las politicas
logisticas del Gobierno regio-
nal. Uno de los principales pro-
yectos en los que trabaja la en-
tidad que dirige Eduardo San
Roman tienen que ver con los
hubs urbanos de dltima milla.
El objetivo de la Agencia Logis-
tica es que estos hubs estén
participados de manera publi-
co-privada, tanto por la Admi-
nistracioén regional como por
empresas privadas.

Movilidad

Uno de los grandes proyectos
en este ambito es el hub logfs-
tico y de movilidad eléctrica de
la plaza de Colon, en la capital,
que impulsa la Empresa Muni-
cipal de Transportes de Madrid.
Recientemente se licitaba la
ejecucion de las obras de ade-
cuacion de las instalaciones,
que contaran con 5.000 metros
cuadrados de superficie. Este
hub se convertira en un espa-
cio operativo destinado a la
gestion y distribucién de mer-
cancias de distintos operadores.

La instalacion tendra enti-
dad independiente del resto del
aparcamiento y estara separa-
da mediante un muro que esta-
blece una nueva sectorizacién
de incendios y asegura la co-
rrecta compartimentacion fun-
cional del conjunto. El area lo-
gistica se divide en cuatro loca-
les de 450 metros cuadrados
cada uno. Los locales contaran
con doble acceso vehicular, sa-
lida de emergencia con vestibu-
lo independiente, plazas de
aparcamiento y un espacio re-
servado para vehiculos pesa-
dos. La inversion prevista es de
7,93 millones de euros.



* INMOLOGISTICA

Proyecto de Mountpark bajo la modalidad de llave en mano en la provincia de Barcelona.

MERCADO LOGISTICO | CATALUNA

EL SECTOR RECUPERA

POSICIONES

LA CONTRATACION DE PLATAFORMAS LOGISTICAS EN EL MERCADO
CATALAN ALCANZA LOS 240.747 M2 EN EL PRIMER TRIMESTRE DE ESTE ANO,

EL 63% MAS TRAS CERRAR A LA BAJA EL PASADO EJERCICIO

El mercado inmologistico catalan ha
iniciado con buen pie el afio en Catalu-
fla tras registrar una contraccion este
sector el pasado ejercicio. La contrata-
cion de plataformas logisticas ha alcan-
zado los 240.747 metros cuadrados,
hasta marzo, lo que supone un incre-
mento del 63 por ciento respecto al pri-
mer trimestre de 2025, segtin un infor-
me de la consultora Forcadell.

El balance del primer trimestre del
afo “confirma el dinamismo del mer-
cado logistico catalan y consolida la re-
cuperacion de la actividad”, un trimes-
tre “marcado por la firma de diversas
operaciones de gran volumen”, sefiala
la consultora.

En total, se han formalizado 22 ope-
raciones, quedando la superficie media
en 10.943 metros cuadrados por plata-
forma, lo que refleja “un claro predo-
minio de operaciones de gran forma-

to”. Del total contratado, el 68 por
ciento de la superficie (163.068 metros
cuadrados) corresponde a naves de
obra nueva y el 32 por ciento restante
(77.679 metros cuadrados) fueron ac-
tivos ya existentes.

La mayor parte de la demanda se ha
situado en la tercera corona de Barce-
lona, que ha concentrado el 49 por
ciento de la superficie contratada
(119.360 metros cuadrados) en nueve
operaciones, y en la segunda corona,
con el 46 por ciento de la superficie
(110.130 metros cuadrados) en diez
operaciones.

Por su parte, la primera corona ha
concentrado el 5 por ciento de la su-
perficie (11.257 metros cuadrados) en
tres operaciones. Esta actividad tan ba-
ja en zona prime “esta condicionada
por la escasez estructural de producto
disponible”.

PREDOMINAN
OPERACIONES
DE GRAN
VOLUMEN
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En cuanto a las rentas, han mostra-
do una tendencia estable, con ligeros
incrementos en los activos de nueva
construccion ubicados en las zonas mds
consolidadas durante el primer trimes-
tre del afio. Ademads, “se mantienen in-
centivos comerciales en determinadas
operaciones, especialmente en activos
existentes o en ubicaciones secundarias
con el objetivo de mejorar la competi-
tividad y facilitar la toma de decisiones
por parte de los operadores”.

El mercado inmologistico catalan fue
a la baja en 2025. Este sector cerr6 el
pasado ejercicio con una superficie con-
tratada de 609.483 metros cuadrados,
segtn Forcadell. Este volumen supone
una caida del 15,9 por ciento en rela-
cion a 2024. La mayor parte de la de-
manda se concentro en la segunda co-
rona, tanto en nimero de operaciones
como en superficie contratada, dada la
disponibilidad de grandes plataformas
y por “la preferencia de los operadores
por ubicaciones con buenas conexiones
logisticas”. Por su parte, la tercera co-
rona “mantuvo su papel como alterna-
tiva para grandes lotes industriales y
proyectos de reposicién”, mientras que
la primera corona “registré una activi-
dad mas selectiva y de menor tamafio”.

En cuanto al precio, la renta media
se situd en los 6,35 euros el metro cua-
drado mensualmente, tras crecer un
3,5 por ciento interanual, por encima
de la inflacién, segin un informe de
BNP Paribas Real Estate. Este incre-
mento “se explica por la escasez de
oferta moderna en los ejes mas deman-
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dados y por el desplazamiento de par-
te de la demanda hacia la segunda co-
rona”, asegura esta consultora. La ren-
ta en zona prime alcanzo los 9 euros,
creciendo el 5,88 por ciento respecto a
2024.

BNP Paribas Real Estate situd la ta-
sa de disponibilidad en Cataluila en el
3,45 por ciento al cierre del pasado
ejercicio, “lo que supone una reduccién
de 70 puntos bésicos respecto al afio
anterior, tras la progresiva absorcién de
los proyectos incorporados al mercado
entre 2022 y 2023”. El primer arco lo-
gistico presentd una situacién de maxi-
ma tension, con una disponibilidad por
debajo del 1 por ciento (0,84 por cien-
to), que “limita el cierre de nuevas ope-
raciones pese a una demanda muy ro-
busta”. El segundo arco también mos-
tré una disponibilidad muy ajustada,
del 1,57 por ciento, con la superficie
disponible concentrada en enclaves co-
mo Castellbisbal, Esparreguera y La Ro-
ca del Valles, mientras que el tercer ar-
co concentrd la mayor parte del stock
vacio, con 230.937 metros cuadrados
y una tasa del 8,59 por ciento.

Operaciones

Un nuevo proyecto que serd una reali-
dad durante este afio en zona prime es
el nuevo hub multinivel de la paquete-
ra GLS en los antiguos terrenos de Nis-
san que el Consorci de la Zona Franca
de Barcelona (CZFB) adjudicé a la pro-
motora inmobiliaria  australiana
Goodman para su desarrollo. El proyec-
to, conocido como Barcelona Sur, con-
tara con 20.298 metros cuadrados de
superficie construida. El edificio, con-
cebido como instalacion cross-docking
para el reparto de paqueteria, dispon-

LA SEGUNDA
CORONA
CONCENTRO LA
DEMANDA EL
ANO PASADO

GLS ESCOGE LA
ZONA FRANCA
PARA SU HUB
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dra de 13.189 metros cuadrados en
tres niveles, ademds de 1.665 metros
cuadrados de oficinas.

Al margen de esta iniciativa, el poli-
gono de la Zona Franca de Barcelona
seguira creciendo para usos logisticos
sumando un nuevo proyecto. E1 CZFB
adjudicé el aflo pasado a la promotora
inmobiliaria Prologis una parcela de
20.147 metros cuadrados de superficie,
ocupada con anterioridad por un con-
cesionario de Ford. La nue-
va plataforma, que llevara
por nombre Zona Franca
4.0.

Otro proyecto que conti-
nua desarrollandose es el de

ocupa en régimen de alquiler, del pro-
motor inmobiliario Prologis, en Subi-
rats. Supone “la puesta en marcha de
la mayor plataforma logistica farma-
céutica en Catalufia de un operador lo-
gistico” con una capacidad de almace-
naje para 50.000 palés, sefiala un co-
municado conjunto.

El promotor Segro anuncidé también
recientemente la firma de una opera-
cién de prealquiler con los laboratorios
Isdin para el desarrollo del
nuevo hub logistico de la
farmacéutica en Martore-
lles (Barcelona). La nave
dispondra de 25 muelles
de carga, dos rampas de

Cilsa en la primera parcela

)2

para usos logisticos que Ae- OPERACIONES

na adjudico en terrenos del FORMALIZADAS
Aeropuerto Josep Tarrade- EN EL PRIMER

llas Barcelona-El Prat a la TRIMESTRE

acceso a nivel, una plata-
forma de maniobras de 35
metros y una altura libre
interior minima de 11,50
metros. Estard operativa

sociedad gestora de la Zona

de Actividades Logisticas

(ZAL) del puerto de Barcelona. La nue-
va superficie logistica en zona prime
contara con una superficie maxima edi-
ficable de 32.000 metros cuadrados.

Por otra parte, el promotor P3 cul-
miné a finales del afio pasado su pri-
mera operacién en Espaiia, la construc-
cién de una plataforma, ya alquilada,
en Abrera (Barcelona). Este activo
cuenta con un almacén de 20.308 me-
tros cuadrados, sumando 899 metros
cuadrados mas las oficinas.

Durante este primer trimestre del
afo, Logista Pharma (Logista) ha estre-
nado una nueva plataforma en la pro-
vincia de Barcelona como hub de dis-
tribucion hacia otros paises europeos.
Se trata de una instalacién de 23.416
metros cuadrados de superficie, que

en el segundo semetre de
2027.

Ademas, Mountpark ha anunciado
el desarrollo de un nuevo proyecto, Sa-
llent Bages, bajo la modalidad de llave
en mano. Se tratara de un centro logfs-
tico con una superficie de hasta 19.288
metros cuadrados en la provincia de
Barcelona.

Cimalsa, empresa publica de la Ge-
neralitat que promueve centros de
transporte, plataformas logisticas e in-
termodales, lleva a cabo una iniciativa
para identificar y sacar a la luz suelo
logistico: “Desarrollamos una herra-
mienta de identificaciéon de parcelas
que tengan poca o ninguna construc-
cidn, en suelo clasificado y que puedan
ser colindantes para conseguir parcelas
grandes “, sefiala Carmen Ruiz Aguina-
ga, directora general de Cimalsa.
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MERCADO LOGISTICO | VALENCIA

VALENCIA
AFIANZA SU
PAPEL DE
HUB LOGISTICO

LA CONTRATACION CRECE UN 21% Y LA FALTA DE

PRODUCTO IMPULSA UNA NUEVA OLA PROMOTORA
CON MAS DE 860.000 METROS CUADRADOS EN
DESARROLLO AL CALOR DE LAS TERMINALES PORTUARIAS

La logistica valenciana ha deja-
do atrés su papel de mercado
complementario para situarse
en el centro del mapa inmolo-
gistico nacional. En un entorno
de fuerte demanda, escasez es-
tructural de producto y presién
creciente sobre las cadenas de
suministro, Valencia acelera su
consolidacién como uno de los
grandes nodos del arco medite-
rraneo, apoyada en su posicién
geografica, su tejido empresa-
rial y, sobre todo, en el efecto
tractor de su puerto.

El ejercicio 2025 ha confir-
mado este cambio de escala. La
contratacién  alcanzé los
339.291 metros cuadrados, lo
que supone un incre-
mento del 20,8 por
ciento respecto al afio
anterior y el segundo
mejor registro de la se-
rie histérica. Mds alld
de la cifra, el dato reve-
la una tendencia de
fondo: la demanda no
solo se mantiene, sino
que se consolida como
estructural, incluso en
un contexto marcado
por la falta de disponi-
bilidad.

La tasa de vacio, por SN

debajo del 1 por ciento,

evidencia una situaciéon de
mercado extremadamente ten-
sionada. La practica totalidad
del producto moderno disponi-
ble se absorbe con rapidez, lo
que ha convertido la escasez de
naves de calidad en el principal
condicionante del crecimiento.
Aun asi, la actividad se ha man-

tenido elevada, con 52 opera-
ciones cerradas a lo largo del
afo, reflejo de un mercado di-
namico que sigue encontrando
vias para expandirse.

El epicentro de esta activi-
dad se sitta en el denominado
Eje Central, el gran corredor lo-
gistico de Valencia que agrupa
municipios como Ribarroja, Lo-
riguilla o Cheste. Esta drea con-
centrd el 60 por ciento del vo-
lumen contratado, con mas de
204.000 metros cuadrados,
confirmando su condicién de
zona prime. En este eje se han
localizado algunas de las ope-
raciones mas relevantes del
aflo, con plataformas de gran

formato que superan los
20.000 metros cuadrados y que
responden a la creciente nece-
sidad de espacios eficientes pa-
ra operadores logisticos, distri-
bucién y actividad industrial li-
gera.

El crecimiento del mercado
no se explica Unicamente por

El gran formato
empieza a ser
una demanda

delos
operadores
en Valencia.

su dinamica interna. La conso-
lidacién de Valencia como hub
estd estrechamente vinculada a
su papel en el comercio inter-
nacional. El Puerto de Valencia,
uno de los principales del Me-
diterraneo, actia como motor
de la demanda logistica, gene-
rando flujos constantes de mer-
cancias y atrayendo a operado-
res que buscan proximidad a
los nodos portuarios y a las
grandes infraestructuras de
transporte.

En este sentido, la reciente
consolidacién juridica de la Zo-
na de Actividades Logisticas

(ZAL) del puerto supone un
punto de inflexion. Tras afios
de incertidumbre, el desblo-
queo definitivo del plan espe-
cial abre la puerta a nuevos de-
sarrollos y aporta estabilidad a
las inversiones vinculadas a es-
te enclave estratégico. La adju-
dicacion de parcelas a operado-
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res logisticos y grandes grupos
internacionales refuerza el pa-
pel de la ZAL como extensiéon
natural del puerto y como pie-
za clave en la cadena logistica
valenciana.

La presion de la demanda ha
tenido un efecto inmediato so-
bre la actividad promotora. Al
cierre de 2025, la superficie lo-
gistica en construccién alcanzé
los 863.147 metros cuadrados,
un 44 por ciento mas que el
afio anterior. Este volumen in-
cluye tanto desarrollos a riesgo
como proyectos ‘llave en ma-
no’, autopromociones y opera-
ciones pre-let, lo que
refleja la diversidad de
estrategias adoptadas
por promotores y ope-

EN 2025 SE
CONTRATARON
339.291 M2
EN VALENCIA

radores para responder
a un mercado sin ape-
nas producto disponi-
ble.

Buena parte de estos desa-
rrollos se concentran en el Eje
Central, aunque también se ob-
servan movimientos significati-
vos en otras zonas como el Eje
Sur o la Pista de Ademuz. La
expansion geogréfica responde,
en gran medida, a la falta de
suelo en las ubicaciones prime,

TRANSPORTE XXI
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que esta obligando a los opera-
dores a explorar alternativas en
localizaciones  secundarias,
donde la autopromocién gana
protagonismo.

Uno de los ejemplos mas re-
presentativos de esta nueva fa-
se expansiva es el desarrollo de
grandes parques logisticos en el
entorno metropolitano. En Bé-
tera, el nuevo parque impulsa-
do por un gran inversor institu-
cional suma mas de 95.000
metros cuadrados de superficie
bruta alquilable, con naves de

Accesibilidad y
flexibilidad son
necesidades
estructurales
para el sector.

dltima generacion disefiadas
para responder a las exigencias
del comercio electrénico y la
distribucién internacional. Su
ubicacién, en la primera coro-
na logistica y con acceso direc-
to a los principales ejes viarios,
refuerza el papel de esta zona
como extension natural del nu-
cleo logistico valenciano.

En paralelo, proyectos como
el parque logistico de Los Na-
ranjos, en Loriguilla, ilustran la
escala que estd alcanzando el
desarrollo inmologistico en la
region. Con una primera fase
de 74.000 metros cuadrados ya
finalizada y una segunda pre-
vista que podria afiadir hasta
100.000 metros cuadrados adi-
cionales, este tipo de actuacio-
nes responden a una demanda
que exige espacios flexibles,
sostenibles y adaptados a dife-
rentes necesidades operativas.

El auge de estos desarrollos
no solo responde a la falta de
producto, sino también a un
cambio en las exigencias del
mercado. La sostenibilidad, la
eficiencia energética y la cali-
dad constructiva se han conver-
tido en factores determinantes,
impulsando la construccion de
naves con certificaciones am-
bientales, instalaciones fotovol-
taicas y soluciones orientadas a
la optimizacién de procesos lo-
gisticos.

De cara a 2026, el mercado
valenciano afronta una fase cla-
ve. Tras varios ejercicios marca-
dos por una disponibilidad mi-

INMOLOGISTICA

nima, la entrada progresiva de
nueva oferta permitira aliviar
parcialmente la presién de la
demanda y situar la tasa de dis-
ponibilidad en niveles mas
equilibrados, previsiblemente
por encima del 1 por ciento. Es-
te ajuste no implica una desa-
celeracién, sino una normaliza-
cién que podria favorecer una
mayor estabilidad en el merca-
do. Las previsiones apuntan a
que las rentas prime se man-
tendran en niveles elevados, en
linea con los maximos alcanza-
dos en 2025.

NUEVOS PROYECTOS
ALIMENTAN EL
DESARROLLO DEL
SECTOR LOGISTICO

Este equilibrio entre oferta y
demanda refuerza el atractivo
de Valencia para inversores y
operadores, consolidando su
posicién como uno de los prin-
cipales hubs logisticos del Me-
diterraneo.

Sin embargo, el crecimiento
no esta exento de retos. La es-
casez de suelo finalista sigue
siendo una de las principales li-
mitaciones, especialmente en
las zonas mas demandadas. Es-
te factor, unido al incremento
de los costes de construccion y
a la competencia entre opera-
dores por ubicaciones estraté-
gicas, introduce tensiones que

condicionan el desarrollo de
nuevos proyectos. A ello se su-
ma la necesidad de modernizar
el parque logistico existente y
adaptarlo a los estandares ac-
tuales. Aunque la nueva oferta
incorpora criterios de sosteni-
bilidad y eficiencia, una parte
significativa del stock sigue
siendo obsoleta, lo que limita
la capacidad de atraer determi-
nados perfiles de inversion.

Pese a estas limitaciones, la
tendencia de fondo es clara.
Valencia ha dejado de ser una
alternativa para convertirse en
un nodo logistico estratégico,
con una demanda sdlida, una
base empresarial diversificada
y una posicion privilegiada en
las rutas comerciales interna-
cionales.

En este contexto, la clave no
serd solo crecer, sino consolidar
un modelo capaz de sostener
ese crecimiento en el tiempo.
La coordinacién entre desarro-
llo urbanistico, infraestructuras
y actividad portuaria sera de-
terminante para mantener la
competitividad en un entorno
cada vez mas exigente.

El mercado inmologistico va-
lenciano encara as{ una nueva
etapa, marcada por la expan-
sion del stock, la profesionali-
zacién del producto y la conso-
lidacién de su papel como pla-
taforma logistica de referencia.
Un proceso que, lejos de haber
alcanzado su techo, continta
redefiniendo el mapa logistico
del Mediterraneo.

PARQUE LOGISTICO

EMPRESARIAL

PALENQUIVIR

El centro del sur de Europa

LOS PALACIOS Y VILLAFRANCA - SEVILLA
315.000 M? DE SUELO LOGISTICO DISPONIBLES

Toda la informacién en
www.palenquivir.com
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Los operadores apuestan por nuevos proyectos en Andalucia, bajo la necesidad de la automatizacion y la sostenibilidad.

MERCADO LOGISTICO | ANDALUCIA

ANDALUCIA ACELERA
SU RED LOGISTICA

LA COMUNIDAD DESPLIEGA UNA ESTRATEGIA DE 160 MILLONES DE EUROS EN
NUEVAS INFRAESTRUCTURAS, AMPLIA NODOS Y GANA PESO INMOLOGISTICO
PESE A LA ESCASEZ DE SUELO Y CAPITAL EN MERCADOS EMERGENTES

La red logistica andaluza avanza en si-
lencio, pero con una intensidad que
empieza a reconfigurar el mapa del
transporte en Espafia. Mientras los
grandes polos tradicionales contintian
concentrando actividad y elevando ren-
tas, el sur peninsular consolida una po-
sicién que ya no responde Unicamente
a su geografia, sino a una suma de fac-
tores estructurales que estan alterando
el equilibrio del sector inmologistico.
Andalucia ha dejado de ser una pe-
riferia logistica para convertirse en un
territorio en construccién estratégica.
En un momento en el que las cadenas
de suministro se redisefian a escala glo-
bal y la presién sobre la distribucién
obliga a replantear redes, la comunidad

avanza en la consolidacién de un siste-
ma propio basado en la intermodali-
dad, la capilaridad territorial y la espe-
cializacién de sus nodos.

El contexto es determinante. El mer-
cado inmologistico espafiol vive una fa-
se de transformacion impulsada por la
consolidacién de la demanda, el auge
del comercio electronico, la digitaliza-
cioén de operaciones y la creciente exi-
gencia en materia de sostenibilidad. Es-
tas tendencias han elevado la necesi-
dad de superficie tanto para logistica
primaria como para distribucién urba-
na, tensionando los grandes hubs tra-
dicionales, donde las rentas prime con-
tindan al alza y la disponibilidad de
suelo es cada vez mas limitada.

ANDALUCIA
AVANZA EN
UNA LOGISTICA
CON IDENTIDAD
PROPIA
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En paralelo, mercados regionales co-
mo Andalucia han ganado protagonis-
mo. La comunidad concentra ya en tor-
no al 6 por ciento de su PIB en activi-
dad logistica, con mas de 64.000 em-
presas vinculadas al sector y mas de
123.000 profesionales empleados, ci-
fras que reflejan un cambio estructural
en su papel dentro del sistema nacio-
nal.

Este crecimiento no se entiende sin
la construccién de una red logistica au-
tonomica que ha pasado de ser un con-
junto de proyectos dispersos a configu-
rarse como una malla articulada. La
Junta de Andalucia ha situado este de-
sarrollo como una prioridad estratégi-
ca, con una inversion prevista de 160
millones de euros en los préximos cin-
co afios y una planificacién que combi-
na nodos portuarios e interiores, inte-
grados en los grandes corredores euro-
peos.

En la actualidad, la Red Logistica de
Andalucia cuenta con unas 290 hecta-
reas de suelo operativo, pero su poten-
cial es muy superior. El modelo com-
pleto contempla hasta 1.800 hectéreas
en su maximo desarrollo, distribuidas
en once nodos, siete portuarios y cua-
tro interiores, disefiados para funcionar
de forma coordinada y conectada con
los principales centros de consumo na-
cionales y del centro de Europa.

El eje sur de esta red se articula en
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torno a la Bahia de Algeciras, uno de
los principales enclaves logisticos del
continente. El desarrollo del area logis-
tica de San Roque, con una inversiéon
de 18 millones de euros en su zona in-
termodal, ha permitido atraer operado-
res internacionales y consolidar un es-
pacio que ya se amplia con nuevas fa-
ses que aportaran mas de 30 hectareas
adicionales. La presencia de grandes
compaiiias y la conexion di-
recta con el transporte ma-
ritimo refuerzan su papel
como puerta de entrada de
mercancias.

En el interior, uno de los
proyectos mas significativos
es el Puerto Seco de Ante-
quera, que desarrolla Grou-
pe IDEC. Tras afios de espe-
ra, su primera fase ha sido
urbanizada con una inver-
sion cercana a los 50 millo-
nes de euros, a los que se
suman otros cinco millones
destinados a infraestructu-
ras energéticas. Su localiza-
cién, en el cruce de los
principales ejes viarios y fe-
rroviarios, lo convierte en
un nodo clave para la redis-
tribuciéon de mercancias y
en un punto de conexién entre los
puertos de Mdlaga y Algeciras.

Cdrdoba, por su parte, ejemplifica la
reactivacion de proyectos que perma-
necieron bloqueados durante mas de
una década. Su area logistica, cuya pri-
mera fase estd completamente comer-
cializada, avanza con una tercera fase
en ejecucion, dotada con 4,2 millones
de euros, que permitira ampliar super-
ficie y, sobre todo, establecer una cone-

xion ferroviaria directa con la terminal
de mercancias de El Higuerdn. Este ele-
mento es clave para reforzar la inter-
modalidad y posicionar el nodo en los
corredores Atlantico y Mediterraneo.
El sistema se completa con otros en-
claves que ya han alcanzado niveles de
ocupacion plena, como el area logisti-
ca de Malaga, en el sector Trévelez, con
27 hectareas, o el sector La Negrilla en

Sevilla, con 38 hectareas, donde se pro-
yecta ademds la construccion de naves
multicliente adaptadas a la demanda
actual.

A estos desarrollos se suman los
grandes proyectos en planificacién que
definiran el mapa logistico andaluz de
la préxima década. Entre ellos destaca
Majarabique, en Sevilla, concebido co-
mo la gran plataforma intermodal del
area metropolitana, con una primera

El area logistica de
San Roque esta
siendo bien recibida
por los operadores.
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fase de 57 hectareas y una inversion su-
perior a los 34 millones de euros. Su
ubicacién, junto a corredores ferrovia-
rios y grandes infraestructuras viarias,
permitird ampliar la capacidad logisti-
ca y reforzar la conexién con la red
transeuropea.

Junto a este nodo, la planificacién
autondmica incorpora nuevas areas en
Nijar, Bailén y Granada, que sumaran
otras 282 hectareas antes
de 2030. Estos desarrollos
responden a una estrategia
de equilibrio territorial,
orientada a acercar la logis-
tica a sectores productivos

LA RED LOGISTICA
DE ANDALUCIA
CUENTA CON 290
HECTAREAS DE
SUELO OPERATIVO

clave, como el agroalimen-
tario en Almeria, la distri-
bucién interior en Jaén o la
conexién con el corredor
mediterrdneo en Granada.

El despliegue de esta red
se apoya también en la evolucion de los
enclaves portuarios. Huelva, por ejem-
plo, refuerza su papel como nodo in-
dustrial y energético, con mas de 30
millones de toneladas de trafico anual
y nuevos desarrollos logisticos vincula-
dos a la innovacidn, la logistica del frio
y la transicion energética. La creacion
de zonas de actividades logisticas y la
apuesta por la digitalizacion consolidan
su posicion dentro del sistema.

NAVES LOGISTICAS EN ALQUILER
MODULOS DESDE 5.000 m?

QINMOKING | 963 38 54 84

www,inmaking.cnm
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DISPONIBILIDAD
INMEDIATA
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Newdeck
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EL MOTOR
DE PLAZA

LA PLATAFORMA LOGISTICA

DE ZARAGOZA, QUE SOPLA

25 VELAS ESTE ANO, CONTINUA SIENDO
EL ACTIVO LOGISTICO MAS VALORADO
DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

DE ARAGON, CON UN PORCENTAJE

DE COMERCIALIZACION DEL 98%

El sector logistico alcanzd
unas cifras de contrataciéon
de 150.000 metros cuadra-
dos en Zaragoza en el con-
junto de 2025, en linea con
el ejercicio 2023, segtin da-
tos de CBRE. Esta consulto-
ra cifra en mas de 3 millo-
nes de metros cuadrados el
stock logistico actual de la
provincia.

El foco principal de la
demanda sigue siendo la
Plataforma Logistica de Za-
ragoza (Plaza) y el eje de la
A2 (autovia Madrid-Barce-
lona), con un 70 por ciento
sobre el total.
“Plaza sigue
siendo el poligo-
no mas deman-
dado y con ma-
yor numero de
operaciones a
pesar de la esca-

MILLONES DE M2

con mas de 16.000 trabaja-
dores, y que ha sido reco-
nocida como la cuarta pla-
taforma logistica europea
del ranking ‘European
Freight Villages’ de 2025,
afirman responsables de
APL. “Plaza, abanderada de
APL, sigue siendo el activo
logistico mas valorado de
Aragdn a escala nacional e
internacional”, subrayan.
Precisamente, uno de los
aspectos que mas valora el
mencionado ranking, ela-
borado por la asociacién
alemana Deutsche GVZ-Ge-
sellschaft, es la
intermodalidad.
APL destaca que
la plataforma lo-
gistica ha puesto
siempre el foco
en “la intermoda-
lidad ‘kilémetro

sez de producto ES EL STOCK cero’ (tren, ca-
terminado dis- LOGISTICO DE midén y avion), el
ponible”, apun- LA PROVINCIA modelo de ges-
tan desde CBRE. DE ZARAGOZA tién, las empre-

La Plataforma
Logistica de Za-
ragoza (Plaza), fue presen-
tada en sociedad en el afio
2000 y abrié sus oficinas el
1 de febrero de 2001, con
lo que acaba de cumplir su
primer cuarto de siglo. En
este periodo “el balance no
puede ser mas positivo”, se-
fialan a Transporte XXI
fuentes de Aragén Platafor-
ma Logistica (APL), socie-
dad publica en la que esta
actualmente integrada.

“La situacién actual es
que esta comercializado el
98 por ciento de su super-
ficie lucrativa, que integra
a mds de 550 empresas,

sas instaladas y

el modelo de sos-
tenibilidad, donde Plaza
también destaca gracias a
la gestion del ciclo del
agua”.

Desde APL resaltan “el
impacto de Plaza en la eco-
nomifa aragonesa, por su
generacion de empleo y ri-
queza”, por lo que, actual-
mente, “se estd realizando
un estudio para cuantificar
este impacto también a ni-
vel social y medioambien-
tal”, avanzan.

Plaza fue planteada, y lo
sigue siendo, como “la pla-
taforma logistica mas gran-
de del sur de Europa y hoy,

APL

PLAZA SUMARA
424 MILLONES DE
INVERSION EN SU
AMPLIACION

LA PLATAFORMA
DE ZARAGOZA
TIENE EL FOCO EN
EL INTERMODAL

25 afios después, podemos
decir que necesitariamos
atin mds espacio para aten-
der las demandas de las
empresas”, reconocen des-
de APL.

Proyecto de ampliacion

De hecho, el Gobierno de
Aragén acaba de declarar
Inversién de Interés Auto-
némico con Interés General
el proyecto de ampliaciéon
de la Plataforma Logistica
de Zaragoza (Plaza), en
una superficie aproximada
de 89 hectareas. La inver-
sion prevista es de 424 mi-
llones de euros, 44 en la fa-
se de urbanizacién y 380
en el posterior desarrollo
de las parcelas.

Desde APL adelantan
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proyectos como el de la
compaiiia especializada en
la venta, mantenimiento y
reparacion de vehiculos in-
dustriales Servidaf Zarago-
za, que incorporard un
aparcamiento de camiones
en sus instalaciones. “Tam-
bién hay que destacar la
ampliacion de las instala-
ciones de Dachser, que ha
construido un nuevo centro
logistico de ultima genera-
cién en Plaza”, recuerdan.
Esta instalacion incremen-
tara la capacidad operativa
en el mercado nacional y
europeo, gestionando has-
ta 200.000 toneladas de
mercancias y 800.000 en-
vios anuales.

Al mismo tiempo, “esta-
mos pendientes de la insta-
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lacién de una nueva em-
presa y la ampliacion de al-
guna otra ya instalada en
Plaza”, anticipan. “Plaza
también vera reforzado to-
davia mas su liderazgo en
los préximos afios gracias a
la autopista ferroviaria que
unira la plataforma logisti-
ca con el puerto de Algeci-
ras”, sefialan desde APL.
Esta autopista ferroviaria
operard en “un corredor de
1.074 kilémetros de longi-
tud, a través del cual los ca-
miones y sus mercancias se
desplazaran subidos en el
tren, con el consiguiente
ahorro de costes, tiempo y
de emisiones de CO2 y el
incremento de la seguridad
vial”, subrayan.

Plaza tiene previsto aco-

meter la actuacién para el
nuevo acceso norte a la
plataforma, que conecta
con la A-2 y cuenta con un
presupuesto total de 18,23
millones de euros mas IVA.

PLAZA TENDRA
NUEVO ACCESO
NORTE A FINALES
DEL ANO 2027

Esta actuacion estd estruc-
turada en dos grandes am-
bitos funcionales. Por un la-
do, el ambito de Plaza, con
una inversién de 8,86 mi-
llones de euros, que inclu-
ye la ejecucion del puente
ferroviario, las conexiones

internas y los accesos a la
via de servicio de la A-2.
Por otro, el correspondien-
te al Sector 90/1 y la N-II,
con un presupuesto de 9,36
millones de euros, destina-
do a la construcciéon del
puente sobre la A-2, la glo-
rieta central y la conexién
final con la carretera N-II.

Las obras han sido adju-
dicadas recientemente a la
UTE integrada por Aldesa,
Coalvi e Ideconsa por un
importe de 16,46 millones
de euros mas IVA. Esta pre-
visto que las obras se ini-
cien este verano, con un
plazo de ejecucidén previsto
de 68 semanas, lo que sitia
la finalizacion de las obras
en el dltimo trimestre del
préximo afio.

Vista aérea de
la plataforma
logistica

de Zaragoza
(Plaza).
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MAS PROYECTOS
EN ARAGON

Una de las principales novedades en mate-
ria logistica en Aragén es la inminente
puesta en marcha de la terminal ferrovia-
ria de la Plataforma Logistica de Teruel
(Platea). Una vez que se licite la explota-
cion de las instalaciones esta previsto que
la terminal eche a rodar en los préximos
meses.

“Las principales compafiias generadoras
de carga han mostrado mucho interés en
canalizar sus mercancias por ferrocarril a
través de la terminal de Platea, posiciondn-
dola como un punto estratégico dentro del
corredor Atlantico-Mediterraneo”, destacan
desde APL. En este sentido, “se ha identifi-
cado una concentracion significativa de vo-
lumen en varias grandes corporaciones in-
dustriales”, constatan.

Por otro lado, Aragon Plataforma Logis-
tica (APL), de la mano con la empresa del
sector carnico Grupo Jorge, el fabricante
de piensos Ars Alendi, el puerto de Tarra-
gona y el ayuntamiento de Zuera siguen
dando pasos adelante
para la puesta en
marcha del futuro
hub del cereal de la
plataforma logistica
de Zuera, en la pro-
vincia de Zaragoza.

La plataforma lo-
gistica de Zuera con-
tara con 150 hecta-
reas de superficie, en
las que se ofertaran parcelas logisticas XXL,
con mas de 50.000 metros cuadrados, con
la que se pretende atraer a empresas que
demandan grandes superficies de almace-
naje. Ademas, el proyecto contempla una
zona industrial destinada a la ubicacion de
empresas vinculadas a la logistica y a otros
usos industriales.

Grupo Jorge tiene previsto impulsar un
megaproyecto logistico e industrial sobre
350.000 metros cuadrados de superficie en
el que prevé acometer una inversién de 60
millones de euros. El proyecto contara con
un drea logistica que incluira un centro lo-
gistico ferroviario, un centro logistico para
la carretera y un area de descanso segura
para el estacionamiento con capacidad pa-
ra 200 camiones.

El centro logistico ferroviario de Grupo
Jorge contard, a su vez, con una terminal
de recepcion y almacenaje de materias pri-
mas, principalmente cereales o harinas, asi
como otra terminal destinada a la exporta-
cién de producto terminado. También dis-
pondrd de tres vias para la expedicién y re-
cepcion de trenes de 750 metros. Al mismo
tiempo, el proyecto se completard con una
zona industrial con una fabrica de piensos,
unas instalaciones de conservacién de con-
gelados y una planta de autoconsumo
energético.

PLATEA
ULTIMA LA
OPERATIVA
DE SU
TERMINAL
DE TREN
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OPINION | LA TRANSFORMACION ESTRUCTURAL DEL SECTOR EN ESPANA Y PORTUGAL

GUSTAVO
CARDOZO

Director general y socio
Panattoni Iberia

ras seis aflos desde la
I llegada de Panattoni
a la peninsula ibérica,
nos encontramos en un
momento idéneo para ha-
cer balance. A las puertas
del ecuador de 2026, la
transformacion estructural
del sector inmologistico en
Espafia y Portugal no es so-
lo una promesa, sino una
realidad consolidada. La
peninsula no solo es ya un
hub estratégico para la ca-
dena de suministro euro-
pea, sino que ha alcanzado
una madurez sin preceden-
tes en términos de inver-
sion, exigencia ambiental y
sofisticacion tecnoldgica.

El pasado ejercicio 2025
a pesar de las predicciones,
continué el impulso de la
demanda de afios previos.
El mercado espafiol alcan-
z6 cifras de absorcion ex-
traordinarias, superando
con creces los ritmos de
afios anteriores. Segun da-
tos de cierre, la inversion
industrial y logistica man-
tuvo una trayectoria ascen-
dente, representando una
cuota de doble digito sobre
el total de la inversion in-
mobiliaria nacional.

Este dinamismo no solo
fue cuantitativo, sino cuali-
tativamente exigente: la
mayoria de la contrataciéon
se concentrd en producto
nuevo y activos “llave en
mano”, una de las especia-
lidades de Panattoni.

Madrid y Catalufia con-
tinuaron liderando la acti-
vidad, con crecimientos de
doble digito en sus areas de
influencia, lo que ha pues-
to de manifiesto un desafio
estructural que persiste en
este 2026: la escasez de na-
ves logisticas en zonas pri-
me y la consecuente pre-
sion sobre las rentas.

Portugal ha dejado de
ser un mercado secundario
para convertirse en un des-
tino prioritario para inqui-

linos de diversos sectores
que necesitan operar en un
espacio para la logistica de
hoy. La escasez de produc-
to moderno ha impulsado
el desarrollo de nuevos al-
macenes, especialmente en

los ejes de Lisboa y el
norte del pais (Opor-
to). En este contexto,
la estrategia de desa-
rrollar parques logisti-
cos sostenibles “a ries-
go” o “llave en mano”,
bien conectados, se ha
revelado como la tni-
ca via sensata para
equilibrar la oferta y la
demanda.

En este 2026, la

LA TRANSFORMACION

ESTRUCTURAL
DEL SECTOR
INMOLOGISTICO EN

ESPANA Y PORTUGAL

NO ES SOLO
UNA PROMESA,

SINO UNA REALIDAD

CONSOLIDADA

sostenibilidad ya no es

una opcién o un afa-
dido ético; es una pa-
lanca competitiva indispen-
sable para atraer a fondos
institucionales y operado-
res globales. Paralelamen-
te, la automatizacion se ha
convertido en el estandar.
La robética, el big data y
los sistemas auténomos
exigen hoy naves con espe-
cificaciones técnicas supe-
riores (planimetria de sole-
ra, acceso a potencia eléc-
trica) y bien localizadas pa-
ra que pueda ser accesible
por un capital humano es-
pecializado en operaciones
digitales.

Asimismo, la logistica de
tltima milla ha cobrado
una dimension urbana de-
finitiva. Las compaiiias de-
mandan hubs de proximi-
dad que cumplan con las
estrictas normativas me-
dioambientales locales y se-
an capaces de absorber los
picos de demanda del co-
mercio electrénico de for-
ma agil.

A pesar del optimismo,
persisten desafios. El acce-
so al suelo sigue siendo el
principal cuello de botella
en algunos mercados. Los
procesos de tramitacion ur-
banistica en muchas regio-
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LA PENINSULA IBERICA, A LA
VANGUARDIA INMOLOGISTICA

nes aun no acompafan la
velocidad que el mercado
requiere. Es vital que las
administraciones reconoz-
can la logistica como una
actividad econémica estra-
tégica, simplificando licen-
cias y reforzando la co-
laboracién publico-pri-
vada.
Mirando hacia lo
que resta de 2026,
continuamos en el ci-
clo de resiliencia y es-
pecializacién, marcado
por una incertidumbre
persistente y factores
geopoliticos que influ-
yen en la toma de de-
cisiones, pero que tam-
bién abren nuevas
oportunidades como el
crecimiento de opera-
tivas semiindustriales. No
buscamos solo volumen, si-
no calidad. Veremos sin du-
da un desarrollo equilibra-
do entre grandes platafor-
mas XXL y hubs urbanos.
Estamos en un punto de
inflexién. Contamos con la
demanda, la inversién y el
talento. Las decisiones que
tomemos hoy sobre suelo,
sostenibilidad y formacién
definiran si Espafia y Portu-
gal se consolidan definiti-
vamente como los referen-
tes de la logistica verde en
Europa. El camino esta tra-
zado. A por ello!
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MERCADO LOGISTICO | ILLESCAS (TOLEDO)

EJE LOGISTICO
EN CONSTANTE
CRECIMIENTO

PLATAFORMA CENTRAL IBERUM, ELEMENTO TRACTOR

DE UN ENCLAVE LOGISTICO QUE SUPERA YA LOS 5 MILLONES
DE M2 Y ALBERGA A MAS DE UNA TREINTENA DE COMPANIAS,
DESARROLLARA EL NUEVO PROYECTO PCI NORTE

Plataforma Central fberum (PCI), impulsa-
da por Urban Castilla La Mancha, ha sido
el elemento tractor que ha permitido con-
solidar a Illescas (Toledo) como uno de los
principales polos logisticos de la peninsu-
la ibérica. Desde que Toyota Material
Handling tomase la decision de instalar su
centro logistico europeo en esta localidad
toledana, el crecimiento en el
numero de implantaciones ha
sido exponencial.

En apenas una década, este
polo logistico, que cuenta con
mas de 5 millones de metros
cuadrados de superficie bruta,
se ha acercado a los dos millo-
nes de metros cuadrados de

il

HECTAREAS ES LA
SUPERFICIE QUE

se encuentran Carreras, Amazon, Michelin,
XPO, SEUR o FM Logistic, entre otras.

El dltimo hito es el reciente anuncio del
proyecto Plataforma Central fberum norte
(PCI norte), un nuevo desarrollo estratégi-
co que impulsard la expansion del enclave
logistico de Illescas. PCI norte representa
la apuesta de compafiias como DHL Supply
Chain y P3 Logistic Parks, que
colaboran en el proyecto.
También han apostado compa-
fifas como Cartonajes Petit y
Carpisa Foods. En el caso de
P3, la compaiiia ha adquirido
un suelo de 400.000 metros
cuadrados en el que pretende
desarrollar diferentes platafor-

naves logisticas. Entre la trein- IMPULSA EL NUEVO mas logisticas con superficies
tena de compafiias nacionales DESARROLLO de almacenaje que van desde
e internacionales instaladas en LOGISTICO PCI los 15.000 hasta los 150.000

este enorme parque logistico

NORTE EN ILLESCAS

metros cuadrados.

Plataforma
Central iberum
ha disparado la
huella logistica
de lllescas.

INMOLOGISTICA *

El desarrollo de PCI norte, que abarca
una superficie de 1,5 millones de metros
cuadrados, sigue la senda del modelo de
Plataforma Central Iberum, concebido co-
mo el primer ecopoligono logistico de Es-
pafia, donde la actividad industrial se inte-
gra con criterios avanzados de sostenibili-
dad, innovacidn y planificacion territorial.
El proyecto, cuya urbanizacién ya ha co-
menzado, incorpora amplias zonas verdes,
humedales y sistemas de drenaje sosteni-
ble que favorecen la biodiversidad y redu-
cen el impacto ambiental del desarrollo in-
dustrial.

Ventajas

Desde Mountpark recuerdan que el merca-
do logistico de Madrid esta experimentan-
do una transformacién estructural, porque
las zonas mds tradicionales estan alcanzan-
do su limite de capacidad, por lo que el sur
de Madrid sigue potencidndose como eje
logistico clave.

La promotora inmologistica destaca las
ventajas del polo de Illescas, como son la
conectividad de primer nivel, gran dispo-
nibilidad de suelo y un entorno propicio
para el desarrollo de infraestructuras logis-
ticas modernas.

Todo esto esta convirtiendo a zonas co-
mo la de Illescas en una de las areas mas
atractivas para las empresas logisticas que
buscan optimizar su operativa.

Otro de los proyectos en ciernes es el fu-
turo centro logistico de recambios de SEAT
y Cupra, que se ubicara en el poligono in-
dustrial Los Pradillos III, en Illescas, en una
nave propiedad de Montepino. Desde estas
instalaciones se gestionard la distribucion
de recambios y complementos de las mar-
cas para el conjunto del mercado espafiol,
reforzando la infraestructura logistica del
grupo automovilistico en el pais.
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Vista aérea del

MERCADO LOGISTICO | CASTILLA Y LEON Centro de una década, en Miranda de Ebro se dispo-
Transportes y nia de cerca de 3 millones de metros cua-
drados de suelo logistico-industrial. Pasa-

Logistica de
EN PLENA

EFERVESCENCIA

MULTIPLES PROYECTOS JALONAN LA REGION, DESDE

LA CONSOLIDACION DE ENCLAVES HISTORICOS, PASANDO
POR AMPLIACIONES Y EL IMPULSO DE NUEVOS PROYECTOS
QUE PONEN EN ORBITA SU POTENCIAL LOGISTICO

Castilla y Ledn es una de las regiones espa-
fiolas que mas esta apostando por el desa-
rrollo de implantaciones logisticas. Mas alla
del modelo Cylog, marca registrada de la
Junta de Castilla y Ledn que integra una
red de infraestructuras publicas que ofre-
cen servicios logisticos, son

muchos los proyectos que

de polo logistico destacado en la peninsu-
la ibérica. Con datos de 2025, la localidad
roza ya el medio millén de metros cuadra-
dos destinados a naves logisticas, entre ins-
talaciones que ya se encuentran operativas
y proyectos de préxima ejecucion, sobre

una superficie total de par-

cela que supera los

siguen consolidandose, cre- 850.000 metros cuadrados.
ciendo y naciendo. En las En conjunto, sobre suelo
siguientes lineas haremos mirandés se ubican o pro-
un pequeflo repaso por al- . yectan instalaciones logisti-

gunos de los mas emblema-

cas de cerca de medio cen-

ticos. M2 EN DOS FASES SUMARA tenar de empresas, segiin
Miranda de Ebro (Bur- LA NUEVA AREALOGISTICA  datos facilitados por Miran-

gos) es uno de estos ejes lo-

QUE SE DESARROLLA

da Empresas, la oficina mu-

gisticos que vertebran la re- JUNTO AL PUERTO SECO nicipal de desarrollo y cap-

gion y que alcanzan estatus

DE SALAMANCA

tacion de inversiones. Hace

do este tiempo, queda disponible menos de
la mitad.

Parte de ese suelo adquirido para nue-
vas implantaciones ha sido con parcelas
XXL, como la de Terminal de Contenedores
de Miranda (TCM), que supera los 290.000
metros cuadrados tras su reciente amplia-
cién, o la de Panattoni, de casi 285.000
metros cuadrados. También se suman otras
parcelas muy grandes como la de la plata-
forma logistica de Aldi, que supera los
113.000 metros cuadrados. Miranda sigue
disponiendo de mas parcelas de gran tama-
flo en oferta.

Por su parte, el Centro de Transportes y
Logistica de Benavente (CTLB), en la pro-
vincia de Zamora, se encuentra ubicado en
un punto de cruce clave en las carreteras
espaflolas, en pleno noroeste de la penin-
sula ibérica, lo que le ha convertido en re-
ferencia para el establecimiento de las prin-
cipales empresas de paqueteria. Su situa-
cién actual muestra un nivel de ocupacion
muy elevado, por lo que la puesta en mar-
cha de una ampliacion parece estratégica.

Proyectos

En ese contexto entra en juego el proyecto
‘Puerta del Noroeste’, que inicid sus obras
de urbanizacién el pasado mes de octubre
y que se espera que estén terminadas a
principios de 2027, si se cumplen los pla-
zos establecidos. Durante el periodo de
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obras, esta previsto que las parcelas se va-
yan comercializando.

El proyecto ‘Puerta del Noroeste’ en Be-
navente cuenta con 589.200 metros cua-
drados de superficie total. La zona destina-
da a suelo privado dispondra de una super-
ficie de 359.380 metros cuadrados, lo que
representa el 60,90 por ciento sobre el to-
tal, de los que 305.055 metros cuadrados
corresponderdn a logistica, es decir, el
51,77 por ciento sobre el total del proyec-
to, con una edificabilidad de 198.285 me-
tros cuadrados.

‘Puerta del Noroeste’ viene a comple-
mentar las actuales instalaciones del CTLB,
que cuenta con mas de 212.000 metros
cuadrados desarrollados, con cerca de
36.000 metros cuadrados de naves indus-
triales, 2.200 metros cuadrados de oficinas,
zonas de carga y servicios, locales comer-
ciales y un Centro de Negocios que alber-
ga un recinto ferial de
2.000 metros cuadra-
dos, auditorio para 250
personas y aulas de for-
macién.

HECTAREAS DE
SUPERFICIE LOGISTICA
COMPONEN EL
PROYECTO ‘PUERTA
DEL NOROESTE’ EN
BENAVENTE

A ello se suman ser-
vicios clave para el
transportista y los ope-
radores logisticos como
estacion de servicio, lavadero, bascula de
gran tonelaje, aparcamiento seguro para
vehiculos pesados integrado en la red esta-
tal, hotel de cuatro estrellas, restaurante y
zonas de descanso. El Centro de Transpor-
tes y Logistica de Benavente fue creado en
1993 y se convirtid en el segundo centro
de transportes de Castilla y Ledn tras el de
Burgos.

Intermodal

Otro de los proyectos logisticos en la region
se ubica en Salamanca. Recientemente, la
empresa publica Zona de Actividades Lo-
gisticas de Salamanca (Zaldesa) aprobaba
la adjudicacion de la explotacién de la Ter-

Plataforma
logistica de
ALDlen
Miranda de
Ebro (Burgos).

Zaldesa
impulsa una
nueva aerea
logistica junto
al puerto seco
de Salamanca.
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minal Intermodal Ferroviaria al operador
ferroviario Traccion Rail por un periodo de
25 afios. El operador se compromete a in-
vertir 5 millones de euros para incremen-
tar la capacidad de almacenamiento para
graneles del puerto seco en 36.000 metros
ctibicos, lo que eleva la capacidad total de
graneles hasta los 54.000 metros cubicos.

El puerto seco forma parte de la plata-
forma logistica de Salamanca. Esta plata-
forma cuenta también con el centro de
transportes de Salamanca (Cetramesa),
donde operan mas de una veintena de em-
presas, el centro aduanero y el poligono
agroalimentario, en el que se ubica Merca-
salamanca. Precisamente, el centro de
transportes de Salamanca proyecta su am-
pliacién a través de una parcela de mas de
45.000 metros cuadrados en la que se pre-
tende construir un aparcamiento seguro
para camiones con 300 plazas.

Paralelamente, se avanza en el impulso
de una nueva area logistica de 244.000 me-
tros cuadrados, en dos fases, en el entorno
del puerto seco. Para la primera fase, que
contard con 140.000 metros cuadrados de
superficie, se comercializaran parcelas de
entre 25.000 y 50.000 metros cuadrados
de superficie, que se podran ajustar a las
necesidades especificas de las empresas in-
teresadas. A su vez, la segunda fase de la
plataforma logistica de Salamance incluira
parcelas de hasta 70.000 metros cuadra-
dos.

Otro polo logistico que se apoya en la in-
termodalidad es el de Burgos. El Centro de
Transportes de Burgos sumoé hace unos
afios una nueva ampliaciéon de 220.000
metros cuadrados y que supuso una inver-
sién de 7,5 millones de euros. El centro de
transportes, que inicié su actividad con una
superficie de 80.000 metros cuadrados, su-
pera el medio millén una vez ejecutada la
ampliacién. La ejecucion de la ampliacion
se llevo a cabo sobre unos terrenos propie-
dad de Aena, que ha cedido los derechos
de superficie por un periodo de 50 afios.
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MERCADO LOGISTICO | PAIS VASCO

UNA OFERTA

CON PRODUCTO
LIMITADO

CBRE PROYECTA UNA RECUPERACION DE LA INVERSION
EN ACTIVOS TRAS EL RECORTE SUFRIDO EN 2025 A LA CUARTA
PARTE DE SU ANTERIOR COMPARATIVA INTERANUAL

El mercado inmologistico
vasco registr6é en 2025 una
actividad limitada por la
escasez estructural de pro-
ducto adecuado, especial-
mente para las operaciones
de mayor tamafio, revela el
analisis anual de la consul-
tora CBRE. Segtn sus da-
tos, la inversion se desplo-
mo a la cuarta parte con
respecto a los cerca de 100
millones de euros desem-
bolsados en 2024, si bien
para el ejercicio en curso
contempla una recupera-
cién para situarla en un en-
torno préximo a los 70 mi-
llones.

VENANPRI GROUP
PROTAGONIZO EN
2025 LA MAYOR
INVERSION

La operacion de mayor
envergadura estuvo prota-
gonizada por la estadouni-
dense Venanpri Group, ma-
triz de Bellota Herramien-
tas, con la venta de tres de
sus naves logisticas en el
Pais Vasco, bajo el modelo
sale & leaseback. La tran-
saccion del fabricante de
herramientas para la agri-
cultura, construccién e in-
dustria a una family office
estuvo asesorada por la
consultora inmobiliaria
JLL.

La actividad inmologisti-
ca mantiene su dinamismo
en el entorno de Vitoria.
Entre los promotores desta-
cados se sitia PK Blue In-
dustrial & Logistics, que

maneja un volumen de in-
version de 150 millones de
euros para el periodo entre
2020 y 2027, de los cuales
100 millones ya se han ma-
terializado en diversos pro-
yectos.

La compaiiia, controlada
por H.I.G. Capital, Savills
Investment Management y
Pulsar Krean, gestiona una

Imagen virtual

del desarrollo de
VPG Park La Naval,
en Sestao.

cartera que alcanza actual-
mente los 300.000 metros
cuadrados de suelo, de los
que se han construido
85.000 y otros 60.000 es-
tan pendientes de ejecutar
en el entorno de la capital
alavesa.

Asi, PK Blue ha tramita-
do la rehabilitacién de sue-
los y edificios de la antigua
Cegasa, donde
ha alquilado
una nave de
14.000 metros
cuadrados a
XPO Logistics,
y otra de

il
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metros cuadrados. Ademds,
PK Blue esta culminando
otro desarrollo, con una ex-
tension de 9.000 metros
cuadrados, cuya entrega es-
ta prevista para el presente
mes de mayo, a través de
un proyecto llave en mano
para XPO Logistics.

La promotora inmologis-
tica P3 ha arrendado a
Transnatur, an-
tes de la finali-
zacién de las
obras, un moé-
dulo de 8.500
metros cuadra-
dos, dotado de

26.000 metros MILLONES ocho muelles
cuadrados esta DE EUROS de carga para
siendo deman- INVERTIRA HASTA camiones, en su
dada para va- 2027 PK BLUE nueva platafor-

rios proyectos
industriales.

La empresa gestiona un
suelo de 50.000 metros
cuadrados para desarrollar
un proyecto ‘llave en mano’
de 35.000 metros cuadra-
dos, asi como de otra ac-
tuacion destinada a restau-
rar unas oficinas de 4.000

ma logistica de

Zigoitia (Ala-
va). La transitaria, que tie-
ne la filial vasca Transnatur
Norte, ocupara el segundo
modulo de mayor tamafio
de P3 Zigoitia para desarro-
llar una labor especializada
en el almacenamiento de
productos de acero, al ser-
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vicio de un grupo empresa-
rial vasco, asi como para
otras operativas multiclien-
te.

Ademas, el promotor in-
mologistico Panattoni ha
completado su desarrollo
en el poligono industrial de
Jundiz de Vitoria, con mas
de 33.000 metros cuadra-
dos, distribuidos en dos fa-
ses. Cegasa Energia ha sido

P3 ARRENDO
UN MODULO
EN ZIGOITIA

A TRANSNATUR

el ultimo inquilino en ocu-
par un mddulo de 2.900
metros cuadrados, encua-
drado dentro del primer
complejo de Panattoni Park
Vitoria-Gasteiz. Esta insta-
lacion dispone de 20.460
metros cuadrados, reparti-
da en siete mddulos, dos de
los cuales ya estan ocupa-
dos por Kromberg & Schu-

bert, y los otros cuatro por
Rhenus.

Panattoni también anun-
ci6, durante el pasado fe-
brero, el alquiler al opera-
dor logistico DHL del 50
por ciento de la segunda fa-
se de Panattoni Park Vito-
ria-Gasteiz, un
inmueble de
13.000 metros
cuadrados en el
poligono de Jun-
diz, que compar-
tird con la empre-
sa sueca Boxon-
Tech.

Merlin Proper-
ties entrego el pa-
sado afio una na-
Ve con una super-
ficie de mas de
72.700 metros
cuadrados a Mer-
cedes-Benz, tam-
bién situada en el
poligono vitoria-
no de Jundiz, tras
su reforma. Tam-
bién en territorio
alavés desarrolla
el data center
Bio-Ara 2, con
una capacidad de
48 MW, y que
proyecta su en-
trada en servicio
a finales de este
afo.

Garland Transport Solu-
tions acord6 con Mileway
trasladar sus instalaciones,
dentro del poligono de Jun-
diz, a un moédulo de 2.200
metros cuadrados enclava-
do en el Centro de Trans-
portes de Vitoria.

UNA NAVE

DE MERLIN
PROPERTIES PARA
MERCEDES-BENZ

En el territorio vizcaino,
FedEx implant6 un alma-
cén de 2.700 metros cua-
drados en el poligono in-
dustrial de Ibarzaharra, en
Sestao. Este desarrollo, im-
pulsado por Ugaren y CBRE
en las antiguas instalacio-
nes de Babcock Wilcox,
proporciona unos 40.000
metros cuadrados de super-
ficie edificada repartida en
dos naves.

Por su parte, TSB (anti-
gua Transabadell) se ha

trasladado a unas nuevas
instalaciones en el poligo-
no industrial La Cruz en el
municipio vizcaino de Le-
zama, a unos 10 kilémetros
de Bilbao. La nueva delega-
cién de TSB se sitda en una
parcela de forma rectangu-

lar de 7.200 metros cuadra-
dos, en la que se ha levan-
tado una nave con una su-
perficie til de 3.700 me-
tros cuadrados y que esta
dotada con 27 muelles de
carga para trailers, camio-
nes ligeros y furgonetas de
distribucidn.

Otro desarrollo inmolo-
gistico que ha iniciado su
transformacion se localiza
en las antiguas instalacio-
nes de Magefesa en Derio,
donde se contempla levan-
tar cuatro naves con una
superficie de 4.000 metros
cuadrados cada una.

VGP Group ha iniciado
las obras de rehabilitacién
de dos edificios protegidos
en VGP Park La Naval, en
Sestao, cerca del puerto de
Bilbao. El taller mecanico
abarca una superficie de
10.600 metros cuadrados,
y el taller de maquinas y
calderas, 4.700 metros cua-
drados, y su adecuacion es-
ta previsto para principios
de 2027. Paralelamente,
VGP también contempla
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Panattoni complet6
el desarrollo de
33.000m2enel
poligono vitoriano
de Jundiz.

MILLONES
DEL PUERTO DE
BILBAO AL
ESPIGON CENTRAL

comenzar las obras de
rehabilitacién de otros tres
edificios protegidos de ser-
vicio.

El proyecto, que se desa-
rrolla en el antiguo astille-
ro La Naval, en Sestao, ten-
dra una superficie aproxi-

mada de 220.000 metros
cuadrados, de los cuales
114.000 seran construidos
y arrendables, incluyendo
los almacenes de nueva
construccion y los edificios
y estructuras protegidos
restantes, aunque la cifra
que fluctuara en funcién de
las necesidades especificas
de los proyectos que se de-
sarrollen en el parque em-
presarial.

Puerto de Bilbao

Por su parte, la Autoridad
Portuaria de Bilbao avanza
en las obras del espigén
central que generaran una
extension de 310.000 me-
tros cuadrados, tras una in-
version de 55 millones de
euros, y cuya finalizacion
esta prevista para el primer
trimestre de 2027.

BGO (BentallGreenOak)
continta con su desarrollo
en el municipio guipuzcoa-
no de Irtin con una promo-
cién de 36.000 metros cua-
drados repartida en 12 na-
ves modulares.



% INMOLOGISTICA Transpogic
DEL VOLUMEN A LA

NECESIDAD DE PROXIMIDAD
Y ESPECIALIZACION

—— 1 sector inmologistico ha vivido en los do”, que ofrecian mayor rentabilidad en su
ROBERTO El’lltimos afios un crecimiento sin pre- comercializacidn.
AGREDA cedentes, con cifras de contratacién En la actualidad, estamos observando

Socio director
Inmoking Madrid

y absorcién que han superado de forma
continuada los millones de metros cuadra-
dos anuales. Este crecimiento ha venido
impulsado, en gran medida, por la conso-
lidacion de operativas logisticas con nece-
sidades de almacenamiento superiores a
los 50.000 metros cuadrados, que, suma-
das a diversas operaciones de gran
volumen, han dado lugar a cifras
récord desde 2020.

Este punto de inflexién estuvo
claramente marcado por la pande-
mia, que aceler6 de forma definiti-

cémo promotores vuelven a poner el foco
en este tipo de producto, identificando ubi-
caciones estratégicas donde desarrollar ac-
tivos que den servicio a pymes y operado-
res que, en muchos casos, complementan
la actividad de los grandes centros logisti-
cos situados en sus inmediaciones. En este
sentido, compafiias como Hermes
Properties, del grupo JJ Matriz Ca-
pital, estdn impulsando el desarro-
llo de este tipo de activos en entor-
nos proximos a grandes ciudades
como Madrid, Barcelona, Valencia
0 Murcia, apostando tanto por pro-

va el desarrollo del comercio elec-

trénico. Como consecuencia, y uni- UNO DE LOS
do al fuerte interés de los fondos PRlNClPALES sarrollos vinculados al retail.
institucionales por colocar grandes DESAFIOS DEL M4s alla de esta tendencia, uno
vol.ﬂmenes de capital, tanto propie-  SECTOR A FUTURO de los principalezs desgﬁ'os .detl.sec-
tarios de suelo como promotores A tor a futuro sera la disponibilidad
centraron su estrategia en el desa- SERA LA de suelo en ubicaciones cercanas a
rrollo de grandes plataformas logis- DISPONIBILIDAD los grandes nucleos de poblacién.
ticas destinadas a un unico inquili- DE SUELO EN La escasez de suelo finalista obliga
no solvente. Este modelo, basado  UBICACIONES a replantear el desarrollo de nue-
en activqs, mm}o-inqt}ilino, ofrecla  CERCANAS A LOS vos émbitqs industriales que permi-
una gestion mas sencilla y con me- tan consolidar bolsas de suelo ade-

’ ayeo GRANDES : .

nor complejidad operativa. Sin em- NU CLEOS DE cuadas, vinculadas a infraestructu-
bargo, este enfoque ha llevado al - ras de transporte que soporten el
sector a centrarse principalmente POBLACION crecimiento de las empresas de dis-

ducto Light Industrial como por de-

en el volumen, dejando en un se-

gundo plano otras necesidades
igualmente relevantes. Existe una
demanda creciente de espacios lo-
gisticos mas pequefios, altamente
operativos y ubicados en entornos
proximos a las ciudades, que en
muchos casos no encuentra respuesta en el
mercado actual. Esta demanda latente, le-
jos de reducirse, contintia aumentando,
mientras el producto necesario para cubrir-
la empieza ahora a desarrollarse.

En este contexto, cobran especial rele-
vancia los activos conocidos como Light In-
dustrial. Lejos de ser una tipologia nueva,
se trata de almacenes de menor superficie
-con ratios que oscilan entre los 800 y los
1.500 metros cuadrados- que cuentan con
acceso mediante uno o dos muelles de car-
ga para vehiculos pesados y acceso directo
a nave. Este tipo de activos, inicialmente
desarrollados en las primeras coronas de
las grandes ciudades, dejaron de producir-
se en favor de las denominadas “naves ni-

tribucion.

El concepto de Last Mile es un
claro ejemplo de esta transforma-
cién. Mientras que en mercados co-
mo Madrid o Barcelona este tipo de
activos se ubican todavia a distan-
cias aproximadas de 14 kildmetros

del centro urbano, en ciudades como Lon-
dres es necesario desplazarse hasta 30 ki-
lémetros para encontrar este tipo de espa-
cios, lo que refleja una tendencia que pre-
visiblemente se replicard en el mercado na-
cional.

En definitiva, el sector inmologistico se
encuentra en un momento de transicion,
en el que el foco comienza a desplazarse
desde el volumen hacia la especializacion,
la proximidad y la eficiencia operativa. En
este contexto, una mayor agilidad en los
procesos de desarrollo urbanistico y un ma-
yor apoyo por parte de las administracio-
nes publicas serdn clave para garantizar la
evolucion sostenible de un sector estraté-
gico para la economia nacional.
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LAS CERTIFICACIONES EN SOSTENIBILIDAD LEED Y BREEAM
SE CONSOLIDAN EN UNAS PLATAFORMAS LOGISTICAS,
CUYA TENDENCIA ES AVANZAR EN SU MAYOR DIMENSION

El subsector inmologistico se ha
posicionado como la segunda
tipologia con mayor ntimero de
certificaciones LEED en Espafia,
solo por detras del sector de ofi-
cinas. Un hito especialmente re-
levante dado que hace apenas
seis afios ocupaba el tercer
puesto, por detras de la activi-
dad comercial-retail. El comer-
cio electronico y la transforma-
cion de las cadenas de suminis-
tro han reescrito las reglas del
juego.

Segun los datos de 2025 de
Spain Green Building Council,
la inmologistica acumula, des-
de 2013, un total de 149 certi-
ficados LEED, de los que 13 se
obtuvieron el pasado afio, con
casi 1,1 millones de metros cua-
drados.

La tendencia mds destacada
del pasado ejercicio es la conso-
lidacién hacia plataformas de
tltima generacion de mayor es-
cala, con un 38 por ciento me-
nos de certificaciones que en
2024, pero con una superficie
construida certificada que cre-
ci6 un 64 por ciento.

Montepino obtuvo en 2025
la certificacién LEED en cinco
proyectos situados en Illescas
(Toledo), Zaragoza, Alaquas
(Valencia) y Malaga que suma-
ron una extensién de mads de
120.000 metros cuadrados. Con
estas homologaciones, Monte-
pino-Valfondo, acumula 32 cer-
tificados, liderando
en Espafia la clasifi-
cacion LEED, seguida
por Merlin, con otras
15, y por Cilsa, la so-
ciedad gestora de la
Zona de Actividades

San Fernando de Henares, que

tiene 321.000 metros cuadra-

dos. Asimismo, FM Logistic cer-

tificé un complejo de 212.000
metros cuadros en Illescas.

También el sello BREEAM,

impulsado desde la Fundacion

Instituto Tecnolégico de Galicia,

ha logrado destacados avances

en el sector inmolo-

gistico. Actualmente,

son ya 855 los pro-

yectos inmologisticos

evaluados, lo que su-

pone el 20,41 por

ciento del total de

Logisticas (ZAL) del CERTIFICADOS proyectos evaluados
puerto de Barcelona, LEED FUERON por BREEAM en Es-
con una decena. OTORGADOS pafla desde 2011. En

Por su parte, ELPASADOANO 2025 han sido 159

Newdock implanté

en 2025 el sello LE-

ED en dos complejos en Illescas
y Getafe, que suman casi
100.000 metros cuadrados de
Illescas. PK Blue también certi-
ficé el pasado afio dos actuacio-
nes en Vitoria, que sumaron
mds de 180.000 metros cuadra-
dos. Prologis logr6 la homolo-
gacion LEED en su proyecto de

los proyectos inmolo-
gisticos  evaluados

con registros y certificados.
Entre los hitos se encuentra
el complejo P3 Abrera, promo-
vido por P3 Logistic Parks (P3),
que ha obtenido la certificacion
BREEAM Outstanding con una
puntuacion del 97,76 por cien-
to, la mas alta otorgada en Es-
pafia. Situada en Catalufia, P3

Instalacion de
Montepino en
el complejo
Plazade
Zaragoza.

Abrera es una instalaciéon de
aproximadamente 21.000 me-
tros cuadrados, construida ori-
ginalmente en 2001, y rehabili-
tada con una transformacién
integral para reducir su impac-
to ambiental.

Delin Property consigui6 ex-
cepcionales puntuaciones con
la segunda y tercera fase de De-
lin Logistic Park South Madrid,
desarrolladas en Illescas, y con
unas superficies préximas a los
21.000 metros cuadrados cada
una. Segro también obtuvo el
reconocimiento BREEAM en su
complejo de 42.000 metros
cuadrados localizado en Cerda-
nyola del Valles (Barcelona).

Por su parte, GLP también
certificé con BREEAM su desa-
rrollo G-Park Getafe con mas de
22.300 metros cuadrados de
extension. Montepino también
logré dicho reconocimiento pa-
ra su desarrollo de 58.000 me-
tros cuadrados en Illescas. El
promotor VPG también logrd
BREEAM en su desarrollo del
proyecto VPG Park Pamplona
Nodin de 50.000 metros cua-
drados, destinado para acoger
la planta de ensamblaje de ba-
terfas de Mobis Espafia.

Panattoni, que en 2025 cele-
bré su quinto aniversario en la
peninsula ibérica, en los que ha
adquirido 2.304.000 metros
cuadrados de suelo y construi-
do 554.000 metros cuadrados
de superficie bruta alquilable,
desarrolla sus plataformas lo-
gisticas avaladas por la certifi-
cacion BREEAM.
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