









































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que una pieza falle; drones 
autónomos que inspeccio-
nan depósitos en minutos; 
o sensores con internet de 
las cosas (IoT), que ras-
trean en tiempo real el es-
tado de cada vehículo, con-
tenedor o munición desple-
gada en el campo”, desta-
can los profesores de la 
UPM, Alberto Camarero 
Orive y Nicoletta González 
Cancelas. 

A su juicio, “la analítica 
avanzada ha transformado 
la planificación logística 
reactiva y predictiva. Así, 

los ejércitos y organismos 
de defensa trabajan con ge-
melos digitales de sus cade-
nas de suministro con lo 
que el ahorro en costes 
operativos es significativo, 
pero el verdadero valor re-
side en la reducción del 
tiempo de respuesta ante 
una crisis”. 

Además, consideran que 
“la automatización y la ro-
bótica están redefiniendo 
los suministros militares. 
Los sistemas de almacena-
miento y recuperación au-
tomáticos o los vehículos 

guiados autónomamente 
permiten operar depósitos 
de material con el mínimo 
de personal. La fabricación 
aditiva, la impresión 3D 
aplicada a la producción de 
componentes, añade una 
dimensión aún más disrup-
tiva, la de posibilitar la fa-
bricación en zona avanza-
da, bajo demanda, de pie-
zas de recambio que antes 
debían viajar miles de kiló-
metros desde las fábricas 
en retaguardia”. 

En este contexto, “la tec-
nología blockchain emerge 

En un contexto internacio-
nal marcado por la inesta-
bilidad geopolítica y el in-
cremento global del gasto 
en defensa, la logística mi-
litar está aumentando su 
protagonismo a la vez que 
experimenta una transfor-
mación acelerada. “Lo que 
durante décadas se resolvía 
con mapas de papel, cade-
nas de mando rígidas y al-
macenes masivos, hoy se 
gestiona mediante algorit-
mos de inteligencia artifi-
cial que predicen la deman-
da de repuestos antes de 

Convoy ferroviario 
transportando 
vehículos del 
ejército en el 
‘Steadfast Dart 26’.

ESTRATEGIA | LOGISTICA 

LA MOVILIDAD  

DE DEFENSA ESCALA 
LA CADENA DE SUMINISTRO MILITAR SE TRANSFORMA CON LAS TECNOLOGÍAS 

DISRUPTIVAS CON EL RETO DE REDUCIR EL TIEMPO DE RESPUESTA ANTE UNA CRISIS
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como una herramienta de 
trazabilidad y autenticidad. 
Aplicada a la logística de la 
defensa, permite certificar 
la cadena de custodia de 
materiales sensibles, detec-
tar falsificaciones de com-
ponentes electrónicos y ga-
rantizar la integridad de los 
contratos de suministro en 
entornos multinacionales”, 
resaltan a Transporte XXI 
Alberto Camarero y Nico-
letta González.  

Además, ambos profeso-
res detallan que “los vehí-
culos autónomos de super-

ficie y aéreos están siendo 
evaluados para misiones de 
reabastecimiento en entor-
nos de alto riesgo. La capa-
cidad de enviar convoyes 
no tripulados reduce la ex-
posición de personal en zo-
nas hostiles y permite man-
tener el flujo logístico, in-
cluso cuando las rutas con-
vencionales están compro-
metidas. El transporte au-
tónomo de última milla en 
un teatro de operaciones 
avanzado se está convir-
tiendo en un requisito ope-
rativo necesario”. 

Los dos docentes de la 
Universidad Politécnica de 
Madrid ponen de manifies-
to que “la logística militar 
ha sido, históricamente, un 
laboratorio de innovación 
cuyos resultados acaban 
transformando la economía 
global en su totalidad. El 
patrón se repite hoy en día 
con renovada intensidad”.  

Así, Camarero y Gonzá-
lez detallan que “las plata-
formas de gestión de flotas 
desarrolladas para uso mi-
litar, que integran telemáti-
ca, análisis predictivo y 
mantenimiento condiciona-
do, encuentran aplicación 
directa en empresas de 
transporte por carretera 
que buscan reducir sus cos-
tes de mantenimiento y au-
mentar la disponibilidad de 
sus vehículos. Los sistemas 
de visión artificial diseña-
dos para la inspección de 
equipos en campaña se re-
convierten en herramientas 
de control de calidad en al-
macenes de distribución”. 

Además, aseguran que 
“el concepto de resiliencia 
de la cadena de suministro 
ha pasado a ser uno de los 
paradigmas centrales de la 
logística empresarial. Las 
empresas más avanzadas 
del sector han incorporado 
metodologías desarrolladas 
en el ámbito de la defensa 
para mapear sus cadenas 
de dependencia, identificar 

El Ministerio de Defensa tiene en 
curso la construcción de la nueva 
Base Logística del Ejército de Tie-
rra (BLET) ‘General Javier Varela’, 
que se levanta en el polígono in-
dustrial de La Rinconada, junto a 
la salida 383 de la A-4, y a 15 kiló-
metros de Córdoba. El nuevo com-
plejo, con una inversión próxima a 
los 500 millones de euros, permiti-
rá concentrar 11 de los 12 centros 
logísticos que el Ejército de Tierra 
mantiene repartidos por España. 

Las futuras instala-
ciones del BLET, que se 
extenderán sobre una 
extensión de 85 hectá-
reas, estarán compues-
tas por más de 30 edifi-
cios, organizados en 
cinco grandes áreas 
funcionales: logística; 
reparación y manteni-
miento; calibración y 
análisis; operación y 
comunicaciones; y ser-
vicios. 

Entre las tecnologías 
que se incorporarán al 
nuevo hub del Ejército 
de Tierra se encuentran 
la logística predictiva, la automati-
zación, 5G, Realidad Aumentada y 
Realidad Virtual; fabricación aditi-
va, vehículos autónomos, Inteligen-
cia Artificial y Big Data, o sensori-
zación (IoT). 

La BLET de Córdoba, que gene-
rará aproximadamente 1.700 em-
pleos, de los cuales 1.000 serán ci-
viles, proyecta entrar en funciona-
miento en el primer trimestre del 
año 2029.  

IDP se ha adjudicado este año la 
dirección de obra de la base logís-
tica, que desarrollará este proyecto 
bajo metodología BIM (Building In-
formation Modeling). Por su parte, 
la unión temporal de empresas 
(UTE) integrada por Dragados, He-
liopol y Magtel obtuvo, el pasado 
agosto, el contrato para construir 
el lote 1 de la futura BLET en Cór-
doba. Esta adjudicación, que englo-
ba las principales infraestructuras, 
dispone de un presupuesto de 

278,5 millones de eu-
ros y de un plazo de 
ejecución de 36 meses 
desde la formalización 
definitiva del contrato.  

Por su parte, el lote 
2, que incluye los edifi-
cios administrativos y 
de servicios generales, 
será acometido por la 
UTE de Ferrovial Cons-
trucción y Vías y Cons-
trucciones, con una 
partida de 65,6 millo-
nes de euros y un pe-
riodo de ejecución de 
19 meses. 

Además, la UTE 
compuesta por Sorigué y Sepisur 
XXI ejecutó entre diciembre de 
2023 y marzo de 2025 las obras de 
urbanización de las 85 hectáreas de 
la BLET, con un presupuesto de 23 
millones de euros. Estos trabajos 
incluyeron los viales, instalaciones 
de saneamiento, sistemas de elec-
tricidad y alumbrado, red de riego 
y preinstalaciones de seguridad y 
telecomunicaciones, entre otras 
partidas. 

LA LOGÍSTICA 
MILITAR ES  
UN LABORATORIO  
DE INNOVACIÓN

NUEVA BASE LOGÍSTICA  
EN CÓRDOBA

Recreación de 

la BLET 

‘General Javier 

Varela’  en 

Córdoba.

500 
MILLONES 

DE INVERSIÓN SE 

CONTEMPLAN EN 

SU DESARROLLO

(pasa a la página IV)

DE INVERSIÓN SE 

CONTEMPL

SU DE
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La convulsión de la arquitectura 
europea de seguridad tras la inva-
sión rusa de Crimea y, posterior-
mente, su agresión militar contra 
Ucrania, movilizó las respuestas de 
la Unión Europea, los Estados 
miembros y los socios.  

El Reglamento revisado para el 
desarrollo de la red transeuropea 

de transporte (RTE-T) de 2024 
prioriza las futuras inversiones en 
infraestructuras de doble uso para 
lograr que satisfaga las necesidades 
tanto civiles como militares.  

En el marco financiero pluria-
nual (MFP) 2021-2027, se destinó 
un presupuesto de 1.690 millones 
de euros a cofinanciar infraestruc-
turas de transporte de doble uso a 

través del Mecanismo ‘Conectar 
Europa’, con 95 proyectos de in-
fraestructuras de transporte de do-
ble uso seleccionados en 21 Esta-
dos miembros.  

Dado que la demanda de finan-
ciación de la UE superó significati-
vamente los recursos disponibles y 
que todas las convocatorias supe-

raron con creces la de-
manda, la propuesta 
de la Comisión para el 
próximo MFP (2028-
2034) promueve mul-
tiplicar por diez el pre-
supuesto disponible 
para la movilidad mi-
litar, con un presu-
puesto propuesto de 
17.650 millones de 
euros en el marco del 
futuro Mecanismo 
‘Conectar Europa’ pa-
ra inversiones en in-
fraestructuras de 
transporte de doble 
uso de la RTE-T. 

Además, la Comisión Europa ha 
propuesto, como uno de los objeti-
vos generales del futuro Fondo Eu-
ropeo de Competitividad, el desa-
rrollo de infraestructuras transfron-
terizas y críticas en los ámbitos 
energético y de transporte; digital 
y de seguridad; de defensa y espa-
cial; así como de datos y servicios 
conexos.

proveedores únicos de ma-
teriales críticos y construir 
planes de contingencia an-
te disrupciones graves. La 
pandemia de 2020 actuó 
como un acelerador de es-
te trasvase conceptual”. 

“En el ámbito de la fabri-
cación aditiva, la transfe-
rencia es particularmente 
evidente”, remarcan los dos 
profesores. Así, afirman 
que “las experiencias del 
ejército español y de otros 

ejércitos aliados con impre-
sión 3D en zonas de opera-
ciones han acelerado la 
adopción de esta tecnolo-
gía en sectores como la au-
tomoción, la aeronáutica o 
la industria del ferrocarril. 
La posibilidad de fabricar 
bajo demanda, eliminar 
stocks de seguridad y acor-
tar plazos de entrega es tan 
valiosa en un taller de 
mantenimiento militar co-
mo en un hub logístico ci-
vil”. 

Por último, Alberto Ca-
marero Orive y Nicoletta 

González Cancelas conclu-
yen que “en un mundo que 
ha redescubierto la fragili-
dad de sus cadenas de su-
ministro, la logística ha de-
jado de ser el arte de mo-
ver cosas eficientemente 
para convertirse en el arte 
de mantener a las socieda-
des en funcionamiento 
cuando todo lo demás falla. 
Esa es, hoy, la misión com-
partida de la logística mili-
tar y civil”. 

Según su aná-
lisis ese objetivo 
“no dependerá 
exclusivamente 
de nuevas tecno-
logías o de mejo-
res infraestructu-
ras. También exi-
girá modelos de 
gobernanza ca-
paces de coordi-
nar actores muy 
diversos y de ge-
nerar confianza 
en la sociedad. 
La logística dual 
no representa 
únicamente un desafío ope-
rativo; constituye también 
un reto institucional y so-
cial que marcará la evolu-
ción de las infraestructuras 
estratégicas durante los 
próximos años. Y ese es el 
horizonte que define el pa-
pel estratégico del trans-
porte en el siglo XXI”.

MANTENER EL 

SERVICIO CUANDO 

TODO FALLA

(viene de la página III)

HACIA LA RED DE DOBLE USO
Navantia ha 
presentado el 
diseño de un 
buque 
autónomo.

Imagen de un 
convoy militar 
en el puerto de 
Santander.

IV LOGÍSTICA INTEGRAL 15 OCTUBRE 2026





también la de los trabajadores encarga-
dos del mantenimiento de carreteras es 
un punto cada vez más importante. 

El tercer reto es lograr un tráfico 
más fluido. Los vehículos de transpor-
te especial ralentizan la circulación. De 
hecho, en muchas ocasiones, los de 
mayores dimensiones solo pueden cir-
cular por la noche, y en periodos muy 
concretos. Cuando a su baja velocidad 
se une el hecho de tener que parar pa-
ra modificar la infraestructura, el trans-
porte se alarga y el riesgo aumenta. 

El proyecto GALIBO3D desarrolló un 
piloto en el puerto de Bilbao, para ana-
lizar preventivamente los problemas 
que un vehículo especial podría gene-
rar en la infraestructura, para así redu-
cir los costes de mantenimiento, mini-
mizar los riesgos en la carretera y lo-
grar un tráfico más fluido. 

La compañía Asimob ha realizado la 
iniciativa centrada en validar un siste-
ma que permita predecir si un vehícu-
lo especial va a generar inconvenientes 

en la infraestructura viaria del Puerto 
de Bilbao, antes de que este circulara 
por la misma. Para este proyecto ha di-
señado y definido una solución basada 
en tecnologías de Visión Artificial, aná-
lisis de datos y LiDAR (Ligth Detection 
and Ranging).  

La fusión del LiDAR, tecnología de 
teledetección que mide distancias me-
diante la emisión de pulsos de láser, 
con la visión artificial combina la pre-
cisión geométrica con la riqueza visual. 
LiDAR aporta la distancia exacta y la 

redundancia espacial en 
la oscuridad. Por su parte, 
la visión artificial añade el 
reconocimiento de los ele-
mentos. Esta combinación 
minimiza los puntos cie-
gos de cada tecnología 
por separado. El resultado 
es un sistema de percep-
ción muy preciso. 

Cuatro fases 

En el proyecto GALIBO3D 
el LiDAR permite generar 
la nube de puntos del en-
torno y la Visión Artificial 
posibilita interpretar los 
distintos elementos que se 

encuentran en esa nube de puntos. El 
objetivo final del servicio es predecir, 
de forma automática, cuáles son los 
puntos de la infraestructura en los que 
se va a requerir una intervención, tales 
como señales, semáforos, protecciones, 
vegetación y otros mobiliarios cercanos 
a la vía. 

El proyecto GALIBO3D requirió de la 
colaboración de los responsables de 
mantenimiento del Puerto de Bilbao, 
tanto en la selección de los lugares a 

Los transportes especiales impactan de 
forma especial en los activos de las ca-
rreteras que no están diseñadas para su 
tránsito. Las barreras de protección, las 
señales verticales, los semáforos, los 
báculos y farolas, incluso los puentes y 
túneles, son elementos que pueden ser 
alterados o requerir de una acción an-
terior al paso de unos vehículos de 
grandes dimensiones o que acarrean 
pesos excepcionales. 

La compañía Asimob desarrolló, du-
rante el pasado ejercicio, el proyecto 
GALIBO3D, financiado por la convoca-
toria de IDEAS del programa PORTS 
4.0 de Puertos del Estado, con la que 
se busca realizar pruebas de concepto 
en el sistema portuario estatal en ám-
bitos que permitan la digitalización y 
mejoras de servicios. 

El proyecto GALIBO3D 
planteaba tres objetivos 
principales. El primero 
ahorrar costes de mante-
nimiento de infraestructu-
ras que son relevantes en 
el entorno logístico por-
tuario. Junto a la modifi-
cación de la señalética, 
entre otros elementos, de 
manera frecuente, debido 
al paso de vehículos de 
transporte especial, tam-
bién se producen deterio-
ros del que se desconocen 
sus causas. Los sistemas 
de monitorización auto-
máticos permiten analizar mejor la in-
fraestructura, conocer qué vehículos 
han ocasionado un deterioro y deter-
minar la forma de evitarlos. 

Seguridad vial 

El segundo objetivo es reducir riesgos. 
El 35 por ciento de los accidentes en 
carretera están influenciados por la in-
fraestructura. Minimizar sus deterioros 
es sinónimo de reducir riesgos. Además 
de la Seguridad Vial de los usuarios, 

DIGITALIZACIÓN | CARRETERA 

PASO A LAS 

CARGAS 

ESPECIALES 
EL PROYECTO GALIBO3D OPTIMIZA  
LA CIRCULACIÓN DE VEHÍCULOS DE GRAN PESO 
A TRAVÉS DE TECNOLOGÍAS DE VISIÓN 
ARTIFICIAL, LIDAR Y ANÁLISIS DE DATOS

Vehículo empleado 
por Asimob para 

desarrollar el 
proyecto GALIBO3D.
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preseleccionados. permitió obtener la 
nube de puntos de los tramos de carre-
teras preseleccionados. La segunda de-
sarrolló la detección y clasificación de 
los activos de la infraestructura (seña-
les, barreras, semáforos, báculos…) a 
través del Inspector Autónomo de Ca-
rreteras de Asimob en esos mismos tra-
mos de carretera. En la 
fase 3 se fusionó la in-
formación de ambas 
fuentes para poder me-
dir e identificar los 
puntos de riesgo y sus 
causas. 

GALIBO3D concluyó 
con la ideación de un 
túnel virtual que simu-
le un vehículo de trans-
porte especial de unas 
determinadas dimen-
siones, para detectar 
los puntos de riesgo pa-
ra ese tipo de vehículo. 
Además, la fase 4 per-
mitió analizar cómo se 
podría ofrecer el servicio de forma au-
tomatizada a los distintos puertos per-
tenecientes a Puertos del Estado. 

Ibon Arechalde, CEO de Asimob, re-
saltó “como curiosidad, que en los tra-
mos analizados se detectaron varias se-
ñales que ya habían sido alteradas pre-
viamente al proyecto, respecto de su 

ubicación original, para facilitar el pa-
so de vehículos de transporte especial”.  

Además, Arechalde incidió en que “a 
pesar de tratarse de un proyecto muy 
breve en el tiempo, se obtuvieron unas 
conclusiones muy interesantes para 
marcar el futuro proceso de digitaliza-
ción del Puerto de Bilbao”.  

Entre dichas cuestio-
nes aseguró que “la in-
formación digital de las 
infraestructuras viarias 
permite adelantarse a 
los problemas y prede-
cir dónde un vehículo o 
la infraestructura pue-
den verse comprometi-
dos. Esa información, 
obtenida de manera 
frecuente, permite de-
terminar si la infraes-
tructura ha sido modi-
ficada, ayudando así al 
mantenimiento de la 
misma en su estado óp-
timo.” 

Por otra parte, el Puerto de Bilbao 
abrió la puerta, con este proyecto, a 
otros servicios de inspección en los 
muelles. GALIBO3D validó la utilidad 
del Inspector Autónomo de Carreteras 
para reducir costes de mantenimiento, 
minimizar los riesgos y lograr un tráfi-
co más fluido.

monitorizar como para facilitar el ac-
ceso a sus instalaciones.  

Su ejecución se planteó en cuatro fa-
ses. La primera se centró en el levanta-
miento de una nube de puntos a través 
del LiDAR en los tramos de carreteras 

Imagen de una 
operativa de carga 
de proyecto 
desarrollada en el 
Puerto de Bilbao.

IBON 

ARECHALDE 

CEO 

de Asimob 

“LA INFORMACION 
DIGITAL PERMITE 
ADELANTARSE A 
LOS PROBLEMAS 
EN CARRETERA”
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Baobab Soluciones es una con-
sultora boutique, que nació en 
2011 como spin off de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid 
(UPM), con la convicción de 
que la analítica avanzada y la 
inteligencia artificial podían 
transformar la for-
ma en que las em-
presas toman deci-
siones. En su traba-
jo inserta las mate-
máticas en los pro-
cesos de negocio de 
compañías intensi-
vas en operaciones; 
que gestionan siste-
mas e infraestruc-
turas complejas; o que operan 
con grandes volúmenes de 
clientes de negocio a consumi-
dor (B2C). 

Desde entonces, la logística 
se ha situado como uno de los 
principales sectores en los que 
está enfocando su trabajo, jun-

to con la energía, la industria, 
farmacia o retail. Para la cade-
na de suministro, su actividad 
de consultoría va desde la pla-
nificación de rutas y el trans-
porte hasta la distribución en la 
última milla, optimización de 

almacenes o logísti-
ca inversa, median-
te unas propuestas 
que ayudan a redu-
cir costes y mejorar 
la eficiencia opera-
tiva. 

Entre los casos 
prácticos de Bao-
bab Soluciones pa-
ra el sector logísti-

co destaca la implementación 
de un proyecto de optimización 
del transporte terrestre de con-
tenedores, destinado a la navie-
ra suiza Mediterranean 
Shipping Company (MSC), el 
primer operador mundial de 
transporte marítimo con bu-

ques portacontenedores. 
Baobab Soluciones ha desa-

rrollado este proyecto emplean-
do su plataforma SaaS BDO. 
Con esta tecnología analiza un 
proceso que comienza desde la 
recepción de las órdenes de 
transporte que recibe la navie-
ra por parte de sus clientes. Es-
tas pueden generarse cuando 

un contenedor proveniente de 
un país tercero se prepara para 
ser enviado a España. Una eta-
pa en la que se conoce el desti-
no, pero no la fecha de llegada 
o cuando un cliente nacional 
cierra una exportación con la 
naviera. 

En esa operativa es 
necesario cerrar la fe-
cha de transporte para 
las importaciones en al-
gún momento entre la 
llegada del contenedor 
en el buque y el día 
pactado con el cliente 
para la entrega, y en las 
exportaciones entre la 
jornada establecida con 
el cliente y la salida del 
buque de puerto. 

Para ello hay que co-
ordinar el movimiento 
de los contenedores por 
transporte terrestre (ca-
rretera y tren) desde 
puerto a cliente o vice-
versa a la vez que se 
coordina el reposicionamiento 
de contenedores vacíos. Aquí es 
donde surge la oportunidad pa-
ra encontrar clientes de expor-
tación que puedan utilizar los 
contenedores vaciados en los 
servicios de importación evi-
tando en el proceso realizar dos 
trayectos por carretera con el 
contenedor vacío. 

Contenedores vacíos 

Este proceso de optimización 
planificado por Baobab reper-
cute en un ahorro económico y 
en la huella de carbono, al re-
ducir los kilómetros realizados 
por carretera y principalmente 
los acarreos realizados por con-
tenedores vacíos. Adicional-
mente la gestión integral del 
transporte tiene beneficios adi-
cionales de estandarización, 
automatismo y trazabilidad de 
las decisiones tomadas sobre el 
transporte de los contenedores. 

MSC gestiona diariamente 

Baobab 
inserta las 

matemáticas 
en los 

procesos  
de negocio.

Baobab aplica 
su tecnología 
en la operativa 
de la naviera 
MSC.

DIGITALIZACION | CARRETERA 

OPTIMIZAR  

EL TRANSPORTE 
LA CONSULTORA BOUTIQUE BAOBAB SOLUCIONES HA IMPLEMENTADO  

UN PROYECTO PARA REDUCIR EL KILOMETRAJE DE LOS TRANSPORTISTAS 
ACARREANDO LOS CONTENEDORES VACÍOS

LA IA PARA 

AYUDAR A 

ELEVAR LA 

EFICIENCIA Y 

REDUCIR LOS 

COSTES
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2.000 contenedores al día, ase-
gurando que cada camión lle-
gue a la fábrica en la fecha y 
hora comprometidas.  

Además, MSC subcontrata 
este transporte a múltiples pro-
veedores, por lo que necesita 

repartir la carga de trabajo de 
forma equilibrada entre ellos 
en cada puerto, teniendo en 
cuenta sus capacidades y res-
tricciones operativas. 

A esto se suma la necesidad 

de combinar servicios de ida y 
vuelta con un mismo camión 
para reducir trayectos con con-
tenedores vacíos, así como ges-
tionar las diferentes condicio-
nes marcadas por el cliente. 
Hasta ahora, esta planificación 

requería la dedicación 
diaria de 5 o 6 perso-
nas. 

Cumplir horarios 

La tecnología de Bao-
bab Soluciones propor-
ciona un modelo de op-
timización en la asigna-
ción de los servicios, 
que combina trayectos 
de ida y vuelta para re-
ducir kilómetros en va-
cío y cumplir las venta-
nas horarias acordadas 
con cada cliente. 

También establece 
un motor de reglas de 
negocio, que incorpora 
restricciones específicas 
por tipo de contenedor, 

mercancía, cliente, zona geo-
gráfica o proveedor asignado. 

Asimismo, incorpora un al-
goritmo de balanceo de carga, 
para repartir servicios y kilóme-
tros entre proveedores según 

sus capacidades operativas en 
cada puerto. 

La aplicación colaborativa 
integrada con el software de 
planificación de recursos em-
presariales (ERP), con acceso 
multiusuario, posibilita la vali-
dación de decisiones, control 
por roles y un sistema de apro-
bación supervisada. 

Entre las ventajas del desa-
rrollo de Baobab Soluciones 
obtenidas por la naviera suiza 
MSC destaca la disminución de 
20.000 kilómetros por semana 
gracias a la combinación efi-
ciente de los servicios de ida y 
vuelta, con la consiguiente re-
ducción de los recorridos con 
contenedores en vacío. Tam-
bién conlleva una disminución 
de tiempo de los perfiles dedi-
cados.  

A ello se añade una estanda-
rización de las reglas y criterios 
de asignación a proveedores, 
junto con un mayor control, 
trazabilidad y capacidad de va-
lidación dentro del proceso 
operativo. 

Otros proyectos logísticos 
implementados por Baobab So-
luciones se han realizado para 
GLS, Lodisna, Sesé o Tiba.

un elevado volumen de opera-
ciones logísticas vinculadas al 
transporte terrestre de contene-
dores entre puertos y fábricas. 
Su operativa incluye tanto el 
envío de contenedores desde 
los puertos hasta las instalacio-

nes de los clientes como el flu-
jo inverso, desde las fábricas 
hasta los puertos. 

La complejidad del proble-
ma radica en coordinar el 
transporte de entre 1.000 y 

La aplicación 
de Baobab se 
integra en el 
ERP del cliente.
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La validación, durante este año, del 
dolly inteligente, ha culminado el tra-
bajo realizado por un amplio consorcio 
multisectorial y multirregional lidera-
do por Asime, la Asociación de Indus-
trias del Metal y Tecnologías Asociadas 
de Galicia. En el proyecto ADoS han 
participado los clústeres 
ALIA y ONTECH, junto con 
Nagual Technologies, Ca-
rrocerías Hermanos Rega, 
Educatrafic, CEL, Merasys 
y Nexio Ingeniería, además 
de Naitec (Centro Tecnoló-
gico de Movilidad y Meca-
trónica) y Viratec como so-
cio colaborador. 

La solución desarrollada 
incorpora dirección activa, 
sensórica avanzada, algoritmos predic-
tivos y un gemelo digital, convirtiendo 
el dolly en un elemento inteligente ca-
paz de anticipar las maniobras y adap-
tar su comportamiento a las condicio-
nes de circulación. De este modo, el sis-
tema permite mejorar la precisión y se-
guridad de las operaciones, facilitando 
la conducción de conjuntos de hasta 32 

metros, tanto en circulación como en 
maniobras en espacios reducidos. 

Ángel Gil, director general de ALIA, 
destacó que “la integración tecnológi-
ca que se ha logrado en este proyecto 
para avanzar en una solución muy ne-
cesaria para los vehículos euromodula-

res, vehículos de alta pro-
ductividad, ya que permi-
ten transportar cargas ele-
vadas y dos remolques con 
un mismo conductor, mejo-
rando así la seguridad en la 
circulación y los tiempos”. 

Por su parte, Luz López, 
representante de Asime y 
coordinadora del proyecto 
ADoS, aseguró que el 
Smart Dolly “permitirá me-

jorar la maniobrabilidad y operativa de 
los megatrailers y duotrailers, contri-
buyendo a hacerlos más seguros, efi-
cientes y rentables”. 

Miguel Cabrera, CEO de Nagual Te-
chnologies, añadió que el objetivo del 
proyecto ADoS es mejorar las caracte-
rísticas de rodaje, paso por curva, ma-
niobrabilidad y tiempos de carga y des-

Los camiones euromodulares son cada 
vez más habituales en las carreteras es-
pañolas. El empleo de megatrailers y 
duotrailers puede ayudar a reducir has-
ta un 30 por ciento las emisiones de 
CO2 y disminuir los costes logísticos, 
pero su implantación está condiciona-
da por la infraestructura existente que 
presenta dificultades para maniobrar 
en la gran mayoría de las infraestruc-
turas viarias y logísticas actuales, dise-
ñadas para vehículos de hasta 18,75 
metros de longitud. 

Esta situación genera dificultades 
para cumplir determinados radios de 
giro, acceder a instalaciones o realizar 
maniobras en espacios reducidos. La 
circulación marcha atrás resulta espe-
cialmente compleja, y puede resultar 
prácticamente imposible en determina-
das situaciones. 

En este contexto nace el proyecto 
ADoS, Advanced Dolly System, para re-
solver uno de los principales desafíos 
del transporte por carretera en Europa 
mediante el desarrollo de un dolly in-
teligente capaz de aportar una manio-
brabilidad hasta ahora inexistente. 

TECNOLOGIA | CARRETERA 

MANIOBRAS ESPECIALES 
EL PROYECTO ADOS HA DESARROLLADO EL PRIMER DOLLY INTELIGENTE DIRECCIONAL DESARROLLADO  

PARA CAMIONES EUROMODULARES DE HASTA 32 METROS

EL SISTEMA 
ADOS MEJORA 
EL TRÁNSITO 
DEL CAMIÓN 
EUROMODULAR

30% 
REDUCE EL 

DUOTRAILER EL 

COSTE DE ENVÍO

Dachser participó en una demostración práctica del dolly inteligente desarrollado en el proyecto ADoS en la Escuela de Conducción de Educatrafic en Zaragoza.
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conjuntos euromodulares pasen de 
operar bajo autorizaciones especiales a 
quedar integrados en la normativa vial 
general. En este sentido, este cambio 
supone un paso adelante para la im-
plantación real y extensiva de mega-

trailers y duotrailers en España. 
El nuevo reto que tiene por delante 

el Dolly es su desarrollo productivo y 
comercialización para facilitar el apro-
vechamiento del potencial de estos 
vehículos de alta productividad.  

El uso generalizado de estos vehícu-

los permitirá la reducción de los costes 
de transporte de hasta un 15 por cien-
to en megatrailers y hasta un 30 por 
ciento en duotrailers, así como una re-
ducción de los tiempos de carga y des-
carga de entre un 2 y un 5 por ciento. 

Además, la posibilidad de combinar se-
mirremolques de distintos proveedores, 
aumenta la eficiencia logística sin ne-
cesidad de rediseñar las infraestructu-
ras existentes e impulsar el transporte 
intermodal y la progresiva electrifica-
ción del sector.

carga de un duotrailer “para asemejar-
lo a las características de un trailer es-
tándar”. Además, con el sistema ADoS 
un duotrailer “cumple con la normati-
va vigente de la DGT en materia de ra-
dios de giro, siendo capaz de gestionar 
una rotonda de 
14,5m/6,5m, acabando 
con la situación de ‘alega-
lidad’ actual y evitando 
así posibles problemas 
graves con las asegurado-
ras en caso de accidente”. 

El proyecto ADoS ha 
completado su etapa de 
investigación, desarrollo 
tecnológico, integración y 
validación de una solu-
ción concebida para supe-
rar una de las principales 
barreras a la expansión de 
los camiones euromodula-
res: su maniobrabilidad.  

Además, en los últimos 
meses, se ha realizado 
una demostración práctica del Dolly 
llevada a cabo por Dachser, en la Es-
cuela de Conducción de Educatrafic en 
Zaragoza. Su presentación se ha lleva-
do en un contexto de modificación nor-
mativa impulsada por la Dirección Ge-
neral de Tráfico (DGT) permite que los 

Asime ha liderado  
el consorcio 
empresarial del 
proyecto ADoS.

EL PROYECTO 
ADOS  
HA COMPLETADO 
SU ETAPA DE I+D, 
INTEGRACIÓN  
Y VALIDACIÓN
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La innovación, la digitaliza-
ción, la colaboración entre 
administraciones y empre-
sas, la consolidación de 
mercancías, la extensión de 
los vehículos de bajas o ce-
ro emisiones y las nuevas 
soluciones de última milla 
son claves para avanzar ha-
cia una distribución más 
eficiente, limpia, segura y 
respetuosa con el entorno 
urbano. Así constataron los 
ponentes en la mesa de 
“Sostenibilidad de la distri-
bución urbana de mercan-
cía (DUM): retos y oportu-
nidades”, celebrada el pa-
sado mes de septiembre en 
Bilbao, dentro de la progra-
mación de la Semana Euro-
pea de la Movilidad. 

La directora del Institu-
to Vasco de Logística (IVL), 
Iratxe García Gil, aseguró 
que “en Bilbao se entrega-
ron cerca de 13 millones de 
paquetes durante el pasado 
año, de los cuales el 86 por 
ciento fueron envíos a do-
micilio, un 11 por ciento se 
trasladaron a los puntos de 
conveniencia (PUDO) y un 
3 por ciento a taquillas de 
autoservicio”.  

Laboratorio de logística 

Tras adelantar “un creci-
miento anual que rondará 
el 2 por ciento hasta 2030, 
vinculado con los sectores 
de alimentación, salud y 
belleza”, García Gil remar-
có que estas previsiones 
“ejercen una mayor presión 
sobre la logística urbana, y 
hacen más necesario el es-
tablecimiento de mi-
crohubs, mayor uso de 
vehículos eléctricos y repar-
to nocturno”. 

“Por su densidad y es-
tructura, Bilbao es ideal pa-
ra ejercer como laboratorio 
de logística con pilotos de 
reparto con drones, robots 
o vehículos autónomos, 
hubs multimodales, inte-

gración de PUDO en equi-
pamientos públicos, cen-
tros de distribución urba-
nos con modelos de repar-
to colaborativo”, concluyó 
la directora de IVL. 

Por su parte, Ignacio Al-
day, director de Movilidad 
del Ayuntamiento de Bil-
bao, tras recordar la inicia-
tiva del microhub implan-
tado en 2023 en el Casco 
Viejo de la capital vizcaína, 
en colaboración con Hei-
neken España y su distri-
buidor Euskodis, adelantó 
que se está trabajando en 
desarrollar “nuevos centros 
colaborativos de empresas  
para la ruptura de mercan-
cías en los aparcamientos 
de Indautxu y Ensanche, 
ambos situados en la Zona 
de Bajas Emisiones (ZBE), 
y aprovechando la mayor 
altura de gálibo que facili-
ta el acceso de vehículos de 
reparto”. 

El responsable municipal 
también avanzó que “con la 
información recogida por 
las cámaras y con tecnolo-
gía de inteligencia artificial 
(IA) vamos a examinar a 
tiempo real el uso de los es-
pacios de carga 
y descarga que 
tenemos en la 
ciudad, para 
ver cuál es su 
demanda real. 
Hasta ahora te-
níamos prácti-
camente una 
por manzana, 
pero igual hay 
manzanas que 
necesitan más 
de una, o manzanas que no 
necesitan ninguna”. 

“Con este estudio, que 
ya vamos a empezar, dis-
pondremos de la demanda 
en tiempo real, y empleare-
mos la capacidad colabora-
tiva para actualizar la orde-
nanza que regula los espa-
cios de carga y descarga”, 

resaltó Alday. Además, 
avanzó el objetivo de se-
guir extendiendo la red de 
carga de vehículos eléctri-
cos en Bilbao, así como 
apoyar a los operadores de 
distribución en la incorpo-
ración de flota de cero emi-
siones. 

Javier Escribano, direc-
tor de Transportes de Cofa-

res, hizo hinca-
pié en que su 
distribución de 
medicamentos 
obliga a cum-
plir con la re-
glamentación 
habitual del 
transporte ge-
neral de mer-
cancías, pero 
especialmente 
con la estricta 

normativa sanitaria, y en 
donde el control de tempe-
ratura se sitúa como punto 
crítico. Por ello, demandó 
una “regulación colaborati-
va en los espacios de carga 
y descarga para poder te-
ner un acceso más rápido 
en sus servicios de distribu-
ción urbana, que están de-

ESTRATEGIA | DISTRIBUCIÓN 

LA DUM SE PONE VERDE 
EL DESARROLLO DE HUBS DE ÚLTIMA MILLA, LA GESTION DE LOS ESPACIOS DE CARGA  
Y DESCARGA, LA ELECTRIFICACIÓN DE LA FLOTA DE REPARTO Y LA COLABORACIÓN 
PÚBLICO-PRIVADA BASADA EN DATOS EMPUJAN LA EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD
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CONLLEVA MÁS 
MICROHUBS 
URBANOS”
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“NECESITAMOS UN 
ACCESO MÁS 
RÁPIDO A LAS 
FARMACIAS”
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JOSÉ RAMÓN 
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TRES METROS”

13 
MILLONES  

DE PAQUETES SE 

ENTREGARON EN 

BILBAO EN 2025

XII LOGÍSTICA INTEGRAL 15 OCTUBRE 2026



dicados a los pacientes”. 
Además, reveló que “la me-
dia diaria de servicios que 
prestan a cada farmacia 
ronda 2,6, si bien en las 
grandes ciudades pueden 

maceútico, donde han divi-
dido una ruta de 15 a 20 
farmacias en dos, para que 
el repartido haga un máxi-
mo de 10 establecimientos, 
y logrando con este sistema 
unos ahorros de 30 a 40 
minutos en la distribución. 

Por su parte, Fernando 
Zubillaga, director del Clús-
ter de Movilidad y Logísti-
ca de Euskadi (MLC-ITS), 
puso en valor la colabora-
ción público-privada a tra-
vés de la iniciativa DS4MO-
VEUS. Está centrada, expli-
có, en desarrollar un espa-
cio de datos seguros e inte-
roperable en el que admi-
nistraciones, empresas y 
entidades de I+D+i los 
compartan, combinen y 
conviertan en decisiones y 
servicios avanzados para 
una movilidad más eficien-
te y sostenible”. Entre los 
proyectos en los que se es-
tá trabajando, Zubillaga re-
saltó Marketplace, que per-
mite explorar, visualizar y 
acceder a datos de logística 
y movilidad de forma sen-
cilla y confiable; 
DSTRUCKBRIDGE, que ha-
bilita el flujo digital del 
transporte uniendo carga, 
contrato y cobro en un pro-
ceso gobernado; o Movili-
dad Sostenible, para apo-
yar la gestión y electrifica-
ción de flotas mediante la 
combinación de datos rea-
les de distintas fuentes.

crecer hasta cuatro veces 
por jornada”. 

José Ramón Ortíz, direc-
tor de Transportes de 
Bizkaigar, tras presentar las 
actividades de su compa-
ñía, que incluyen la distri-
bución de medicamentos y 
el reparto de productos re-
frigerados a fruterías, car-
nicerías, pescaderías, y flo-
risterías, resaltó el estable-
cimiento de un hub en el 
barrio de San Ignacio que 
ha permitido reorganizar 
su logística urbana, divi-
diendo la ciudad en cuatro 
zonas.  

Vehículos con panel solar 

Ortíz expuso la apuesta de 
Bizkaigar por el vehículo 
eléctrico de tres metros de 
longitud equipado con con-
trol de temperatura, y de 
seguir avanzando en soste-
nibilidad con la participa-
ción del transportista en el 
proyecto europeo SUN-
TRANS. Una iniciativa que 
está centrada en integrar 
en la superficie del vehícu-
lo de reparto unos paneles 
solares, que junto con elec-
trónica de potencia de alta 
eficiencia y la gestión de 
flotas basada en inteligen-
cia artificial, contempla re-
ducir los costes energéticos 
hasta en un 30 por ciento.  

Asimismo, el directivo 
mostró la operativa de 
Bizkaigar para el sector far-

FERNANDO 

ZUBILLAGA 

Director 

Clúster MLC-ITS Euskadi 

“COMPARTIR EL 
DATO PARA DAR 
SERVICIOS 
AVANZADOS”

Imagen de un 
vehículo eléctrico de 
Transportes 
Bizkaigar en Bilbao.
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El Pasaporte de Producto Digital (DPP, por 
sus siglas en inglés) es una recopilación de 
la información clave sobre un producto, a 
través de un código QR o de un soporte si-
milar, para incluir los detalles sobre los ma-
teriales utilizados, su proceso de fabrica-
ción, los procesos de aprovisionamiento, 
distribución y entrega de una mercancía, 
las instrucciones de uso y cómo reciclar el 
producto al final de su vida útil. 

El DPP aumentará la trans-
parencia de las cadenas de su-
ministro en su transición hacia 
la trazabilidad total. Este nue-
vo instrumento se posiciona co-
mo una herramienta referente 
dentro del Reglamento de Eco-
diseño para Productos Sosteni-
bles (ESPR), impulsado por la 
Unión Europea para promover 
las políticas y normativas que apoyan la 
sostenibilidad. 

“El principal motivo por el que se intro-
duce el DPP es establecer un mecanismo 
que sea transparente y conseguir cerrar la 
brecha de datos que existía entre que se ex-
traen materias primas, se fabrica el produc-
to, se utiliza por parte del consumidor, se 
recicla, y se reutiliza”, revela Andrés Calvo, 

jefe de servicio de la Subdirección General 
de Calidad y Seguridad Industrial del Mi-
nisterio de Industria y Turismo y represen-
tante nacional en el Foro de Ecodiseño de 
la Comisión Europea. 

Andrés Calvo argumenta que “también 
sirve para obtener la información relativa 
a ecodiseño en materia de sostenibilidad, 
así como para facilitar los controles adua-

neros”. También señala que “los 
sujetos obligados a establecer 
el DPP son los fabricantes o los 
importadores de los productos 
que se comercialicen en la 
Unión Europea”. 

La Comisión Europea puso 
en marcha, durante el pasado 
mes de julio, el registro de pa-
saportes digitales de productos. 
Un paso esencial para la plena 

aplicación del DPP, que tiene previsto 
arrancar el 18 de febrero de 2027 para de-
terminados tipos de baterías industriales, 
de automoción y portátiles del mercado de 
la UE. Concretamente aquellas con una ca-
pacidad superior a 2 kWh. 

El cronograma continuará, entre 2028 y 
2030, con la extensión del DPP a más sec-
tores, incluyendo el acero y hierro, mate-

riales de construcción, envases y plásticos, 
productos químicos, neumáticos, aluminio, 
maquinaria, muebles, colchones y otros 
bienes de consumo. 

Para la implementación del DPP en las 
baterías y en el conjunto de la industria de 
automoción, los grandes fabricantes tienen 

ESTRATEGIA| ECONOMÍA CIRCULAR 

EL DPP ENTRA EN JUEGO 
LA CADENA DE SUMINISTRO AUMENTARÁ SU TRAZABILIDAD CON LA PUESTA EN MARCHA DE LA FIGURA DEL 
PASAPORTE DE PRODUCTO DIGITAL, QUE ARRANCARÁ EN FEBRERO CON SU IMPLANTACIÓN EN LAS BATERÍAS
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La industria de 
automoción 

apuesta por el 
ecosistema de 

datos de 
Catena-X.
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También desde la Federación Española 
del Envase de Madera y sus Componentes 
(Fedemco) se aborda la creación de un pa-
saporte digital, desarrollando ya su fase pi-
loto de una herramienta que permitirá con-
sultar, de manera inmediata, información 
clave sobre trazabilidad, sostenibilidad, re-
ciclabilidad, seguridad alimentaria y certi-
ficaciones como Ecowoox, Grow así como 
otras tales como FSC o PEFC. “Un código 
QR en un envase de madera 
aporta al consumidor transpa-
rencia sobre origen, sostenibili-
dad y reciclabilidad, lo que le 
permite consumir de manera 
más informada y responsable”, 
asegura Emilio J. Pérez, director 
general de Fedemco. 

Por su parte, la Federación 
Empresarial de la Industria Quí-
mica Española (Feique) trabaja 
en la creación de un DPP sectorial en cola-
boración con la empresa especializada en 
ingeniería de software Xitaso. Para este de-
sarrollo tiene como referencia el proyecto 
Chem-X, liderado por BASF, destinado a fa-
cilitar el intercambio homogéneo de infor-
mación entre empresas, así como la evolu-
ción de los estándares técnicos y del regis-
tro europeo que dará soporte al Pasaporte 
Digital de Producto. 

Reutilizar y reciclar 

La industria textil también se sitúa en pri-
mera línea para incorporar el DPP en su 
objetivo de reducir los recursos que consu-
me a través de la reutilización 
y el reciclaje. Una de las inicia-
tivas encaminadas a dicho ob-
jetivo es el proyecto LIFE DPP-
TEX, que coordina la compañía 
catalana Blue Room Innova-
tion. 

En el consorcio de LIFE DPP-
TEX, en el que también partici-
pan las empresas españolas 
EcoIntelligent Growth, Terraqui 
y Alsico Iberia, se prueba el 
DPP en dos proyectos piloto in-
dustriales reales. Por una par-
te, en el reciclaje textil de cir-
cuito cerrado en Bulgaria, 
mientras que la segunda actua-
ción se dirige a la reutiliza-
ción/reciclaje creativo de ropa 
de trabajo en España. 

Estas dos iniciativas pilotos 
aspiran a procesar 27 toneladas 
de residuos textiles y generar 60.000 pro-
ductos circulares con su propio pasaporte 
digital, hasta 2028, evitando 110 tonela-
das de emisiones de CO  y reduciendo sig-
nificativamente el consumo de agua y ener-
gía. 

La tecnología empleada es CircularPass, 
una plataforma desarrollada por Blue 
Room Innovation para conectar productos, 
materiales, procesos y actores a lo largo de 
toda la cadena de valor. Aunque su aplica-
ción al textil es novedosa, la solución ya ha 
sido probada en otros proyectos piloto di-

versos sectores. Así, con el de construcción 
realizó un desarrollo con Celsa Group; en 
el ámbito del packaging con Ecoembes; y 
para la trazabilidad de los residuos con Ac-
ciona. 

Asimismo, Blue Room Innovation ha im-
pulsado el proyecto CircularPort, la plata-
forma que conecta a todos los actores de la 
cadena de gestión de los residuos portua-
rios, y que ha realizado proyectos piloto en 

las dársenas de Barcelona y Pal-
ma de Mallorca. Dentro de este 
ecosistema, se sitúa Pornet, fi-
nanciada por el programa Puer-
tos 4.0, que actúa como la solu-
ción tecnológica que digitaliza y 
garantiza la trazabilidad me-
diante blockchain, gracias al pa-
saporte digital de residuos. 

“Las empresas grandes ya 
han avanzado en el camino ha-

cia la implementación completa del pasa-
porte digital. Nuestra meta es estar ahí pa-
ra acompañar a las más pequeñas en ese 
proceso”, asegura Denisa Gibovic, funda-
dora y CEO de Blue Room Innovation. 

Además, otras compañías también han 
impulsado diversos productos para exten-
der el DPP.  

En este sentido, desde Slimstock han de-
sarrollado para su comercialización Agen-
tic Data Management (ADM), una inteli-
gencia artificial (IA) que automatiza la re-
copilación de datos para el Pasaporte Digi-
tal de Producto. “Esta tecnología contacta 
autónomamente a los proveedores para so-

licitar, extraer y validar certificados y atri-
butos técnicos, facilitando casos de uso co-
mo el Pasaporte Digital de Producto, pero 
también otros escenarios de cumplimiento 
regulatorio, trazabilidad de producto y go-
bierno del dato. Así, resolvemos las necesi-
dades de cumplimiento regulatorio masivo 
(como ya hacemos con normativas como el 
EUDR) garantizando datos fiables desde el 
origen sin generar trabajo manual”, resal-
ta Sergi Gómez, responsable de Slimstock 
que está liderando el proyecto de Agentic 
Data Management.

una apuesta decidida por Catena-X, un eco-
sistema de datos abierto y colaborativo con 
el objetivo de mejorar de forma sostenible 
la transparencia, la eficiencia y la resilien-
cia en toda la cadena de valor mediante 
unos estándares compartidos. 

Así, el Hub Catena-X España, co-coordi-
nado por las patronales Sernauto y Anfac, 
está creando una task force como herra-
mienta estratégica de gestión ASG (Am-
biental, Social y de Gobernanza) del sector 
español de proveedores de automoción. El 
objetivo es crear un puente operativo para 
que los datos las empresas ya reportan en 
el Portal puedan ser reutilizados directa-
mente (de forma automática) en los casos 
de uso de Catena-X relacionados, como la 
huella de carbono o el Pasaporte Digital de 
Producto. 

Cecilia Medina, gerente de Innovación y 
Talento de Sernauto, subrayó que “Catena-
X ha dejado de ser una recomendación del 
sector para convertirse en un requisito obli-
gatorio que se tiene que cumplir con pla-
zos de uso críticos y con casos de uso prio-
ritarios. Por eso, es importante que nadie 
se quede fuera, dado que ahora es un re-
quisito más para estar como proveedor 
dentro de la cadena”. 

A su juicio, “España se encuentra actual-
mente en una fase de “aterrizaje industrial” 
y que “nuestro deber pendiente no es téc-
nico, sino cultural: debemos pasar de la fa-
se de ‘pilotaje’ a la de ‘adopción masiva’. Y 
para eso, la necesidad de simplificar el ac-
ceso de toda la cadena de suministro na-
cional y reducir las barreras, especialmen-
te para las pymes, es clave y es uno de los 
puntos centrales en los que el hub español 
está trabajando”. 

EL SECTOR 
QUÍMICO 
EMPLEA EL 
PROYECTO 
CHEM-X DE 
REFERENTE

El DPP recopila 
la información 
en un código 
QR o en un 
soporte similar.

Denisa Gibovic, CEO de Blue Room Innovation.
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